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FILOZOFIA JEDNEGO KROKU

Bez wzgledu na to, ile masz przed soba do zrobienia — tak naprawde wszystko sprowadza si¢ do
jednego, nastepnego kroku.

Zapytaj siebie: “Jaki powinien by¢ Twoj nastepny krok ? ,,

A skad wiedzie¢, czy on bedzie dobry ?
Trzeba zada¢ sobie kolejne bardzo proste pytanie: ,,Czy to, co chce zrobi¢ — jest istotne ?”

— A €0 znaczy istotne ? — zapytasz z kolei...
— Istotne jest tylko to, co jest spdjne z Twoim kierunkiem zycia. Wszystko inne jest nieistotne.

Nie rob wiec tego...

Jakis czas temu, wymyslitem sobie pewng filozofie postepowania. Praktykuj¢ ja sam na sobie.
Dzigki niej udaje mi si¢ zrobi¢ rzeczy o wiele lepiej jakosciowo (cho¢ moze niekoniecznie ilosciowo).
Jako$¢ przedktadam nad ilos¢. I to mi wystarcza.

Co ciekawe, jestem takze spokojniejszy i bardziej zadowolony z jako$ci samego zycia, niz kiedy
probowatem innych metod — bardziej tradycyjnych.

Wielokrotnie pisatem juz o tym, ze dla mnie zycie jest jak zegluga.

O tym, ze wazny jest kierunek — a nie cele. O tym, zeby trzymaé pewnie ster zycia. By skupic si¢
jedynie na dobrym nawigowaniu kazdego dnia — a nie na celach. Bo wszelkie sukcesy sa jedynie
efektem dobrego nawigowania.

W tym ptynieciu po wlasciwym kursie — nie chodzi o osigganie czegokolwiek. Nie chodzi nawet o
doptynigcie gdziekolwiek. Chodzi po prostu — o dobre zycie...

Tak to widzg.

Teraz jednak dopowiem do tego maty element.

Ten element jest catkowicie spojny ze wszystkim, co powiedziatem wcze$niej. W wielkim skrocie —
chodzi o to, aby stawia¢ madrze kazdy nastgpny, pojedynczy krok.

To wszystko.

Krok to symbol. Chodzi o mate, jednak zakonczone dziatania.

Koncze jedno mate, proste dziatanie i zastanawiam si¢ — jakie powinno by¢ nast¢pne male i proste
dziatanie.

Nie mam wielkich i precyzyjnych planow. W swoim zyciu bardzo czesto improwizuj¢. Mam
natomiast staty kierunek. On jest wazny. Jest dla mnie jak gwiazda poinocy, dla zeglarzy w dawnych
wiekach.

Swoje dzialania dostosowuj¢ do sytuacji i miejsca. Staram si¢ zrobi¢ wtasciwag rzecz, we wlasciwym
czasie. A kazda rzecz — ma swoj wlasciwy czas i wlasciwe miejsce.
Trzeba to jedynie wyczud.



I wtedy, zamiast szarpac si¢ z zyciem.... — ptyniemy wraz z nim.
Ptyniemy szybciej i picknie;j.
Catkowicie zgodnie ze swojg natura .... robigc wszystko prawie bez wysitku.

Sprobu;.....
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PLYN Z WIATREM

Lubig porownywac¢ zycie do zeglugi jachtem.

Uzywajac wigc tego pordwnania - mogg powiedzie¢, ze jezeli ptyniesz danym kursem - nie zmieniaj
go zbyt gwalttownie. Da si¢ to zrobi¢, ale wykonaj taki manewr tagodnie,...z wyczuciem. Inaczej
ryzykujesz wywrdcenie. To ryzyko jest tym wigksze - im wigksza jest predkosc, z jaka si¢ poruszasz.

Respektuj wigc odwieczne prawa natury. One sg niezmienne.

Przyjmuj to co si¢ dzieje - tagodnie. Zrob to, co jestes w stanie - najlepiej jak mozesz. Tyle wlasnie
mozesz zrobi¢. Nie naginaj rzeczywistosci do siebie. Dostosuj siebie do rzeczywistosci. Mysle, ze w
tym lezy istota bycia szczesliwym.

W jednym z moich ulubionych filméw - "Forrest Gump" pojawia si¢ motyw niesionego podmuchem
wiatru piorka. Symbolizuje nasze zycie. Pomiedzy zegluga a dryfujacym na wietrze piorkiem - nie ma
az tak duzej ro6znicy.

Forrest jest niepelnosprawnym umystowo me¢zczyzng, ktorego zycie doswiadczyto bardzo cigzko. On
jednak odnajduje si¢ w tym wszystkim co go spotyka i stara si¢ by¢ dobrym czlowiekiem. Jego
najbardziej charakterystyczna cecha jest to, ze dba o innych bardziej niz o siebie samego. To zupelnie
niezwykte. Zalezy mu na realizacji ich marzen, ich pragnien i potrzeb. Dla siebie nie chce niczego.

Zapytany przy wyjsciu z wojska o to, czy ma jaki$ plan na swoje zycie - nie wie, co odpowiedziec.
On zyje dla innych. To pytanie nie ma dla niego sensu.

Co cickawe, dalsza historia pokazuje, ze zycie wynagradza mu t¢ postawe wielokrotnie. Zupehnie o to
nie zabiegal i jest tym raczej zadziwiony.

Forrest nie dba o swdj stan posiadania, o pozycje w spoteczenstwie (ktore i tak go zresztg skreslito).
Jego odmiennos¢ jest tak wielka, ze mogloby si¢ zdawac iz jest skazany nieuchronnie na zyciowa

porazke i odrzucenie.

Tymczasem jest zupetnie odwrotnie. Niespodziewanie - zycie go ratuje. Niespodziewanie daje mu
wiele.

Czesto wracam mys$lami do koncowej sceny filmu, w ktorej pidrko unosi si¢ w niebo. Pada wtedy
pytanie o to, na ile mamy wptyw na wilasne zycie - a na ile ono si¢ po prostu dzieje.

Jakkolwiek zreszta by nie bylo — wazne jest tylko to, jakimi bedziemy ludZmi.



"Bawi i wzrusza nas Forrest Gump" - napisatem w 1995r, po tym jak zobaczyliSmy go po raz
pierwszy, w kinie letnim w Siemianowicach Slaskich.

To niezwykty film....
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KOMUNIKACJA

Komunikacja - to jedna z najwazniejszych zyciowych umiejgtnosci.

Ze wszystkich umiejetnosci, jakich uczysz si¢ w roznych miejscach pracy - najwazniejsze sg te, ktore
mozesz transferowa¢ do innych miejsc.

To one z Toba pozostang.... i pdjdziesz z nimi dalej.

Jedna z nich jest ta najbardziej podstawowa - umiejegtnos¢ skutecznej komunikacji.

Uczymy si¢ jej od najmtodszych lat - jednak tylko bardzo nieliczni rozwingli ja na naprawde wysokim
poziomie. A ma to nieprawdopodobny wptyw na wszystko w Twoim zyciu. Od sfery prywatnej - do
kariery w Twojej profesji. I to, czymkolwiek bys$ si¢ nie zajmowat.

W jakiejkolwiek relacji z drugim cztowiekiem - komunikacja jest podstawg. Kiedy zyliSmy jeszcze w
jaskiniach, to powoli rozwijali$my swoj sposob porozumiewania. Stawat si¢ on stopniowo coraz
bardziej precyzyjny, .... coraz doskonalszy.

Nie chodzi tu o to, ile znasz jezykdéw obcych - cho¢ to moze by¢ dodatkowym atutem.

Najistotniejsza jest tre$¢ oraz sposob w jaki si¢ komunikujesz. Inaczej w kazdym jezyku bedziesz to
robi¢ tak samo zle.

Nie chodzi tez jedynie o to, aby inni rozumieli to co méwisz. O nie.... To dopiero poczatek
poczatkow.

"Prawdziwa komunikacja - to umiejetnos¢ przekazywania swoich mysli, uczué¢ oraz koncepcji...
Przekazywania ich w sposob tak skuteczny i szybki, ze pomiedzy méwca a stuchaczem tworzy sie

"kanat komunikacyjny" (moja definicja).

W ciagu lat swojego zycia czytalem na ten temat rézne materiaty. Gdybym z tych wszystkich zrodet
oraz wlasnych do§wiadczen - mial utworzy¢ rodzaj "syntezy w pigulce" - to poradzitbym, jak ponize;j:

1. Musisz mie¢ co$ dobrego do powiedzenia (inaczej nie mow wcale i nie zabieraj innym bezcennego
czasu).

2. Powiedz (ale bardzo krotko), o czym powiesz. Wywolasz tym zainteresowanie.
3. Teraz powiedz to dobrze.
4. Obserwuj swoich stuchaczy i1 ich reakcje.

5. Na koniec - powiedz, o czym wilasnie powiedziales. To rodzaj podsumowania i utrwalenia



przekazu. Zrob to odrobing inaczej niz na poczatku, kiedy dopiero zapowiadate$ swoj temat. Ten
odrobine inny wariant sprawi, ze odbiorcy bedg bardziej aktywnie zaangazowani. Zapamigtajg takze
wszystko znacznie trwalej.

Reszta to kwestia czgstej praktyki. Nie da si¢ nauczy¢ ptywac na sucho i nie da si¢ nauczy¢é mowic,
bez moéwienia. Mow 1 wyciggaj wnioski z tego, CO robisz.

| ciekawostka:

Zauwaz, ze oprocz kierownikoéw mianowanych z "urzedu" - najlepsi liderzy i menadzerowie, ktorzy
doszli do swoich stanowisk "organicznie™ - to niekoniecznie ludzie najlepsi w swoich dziedzinach, ale
na pewno ludzie potrafigcy komunikowac si¢ w sposob ponad - przecietny.
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MROWKA

Siedzac tak na kanapie, z podwinietymi nogami i wdychajac rzeskie, prawie wiosenne powietrze z
gér... zauwazytem na drewnianej podtodze matg biedronke. Dreptata, w jakims$ sobie tylko znanym
kierunku. To juz wiosna, wigc wiele istot budzi si¢ do zycia.

Zaczatem si¢ jej przygladac.....

Przypomniata mi si¢ pewna moja obserwacja sprzed ponad 20 lat. Statem wtedy na przystanku
autobusowym — wracajac z pracy. Stonce mocno $wiecito na rozgrzany asfalt drogi. Wrecz odbijato
si¢ od niego. I dlatego na tle asfaltu zauwazytem maty obiekt — mréwke..... Niosta na sobie co$
duzego — co$ znacznie wigkszego niz ona sama..... | tak szla przed siebie, bardzo powoli,
dziesigtkami milimetrow. Przejscie przez jezdni¢ musiato by¢ dla niej oceanem pelnym
niebezpieczenstw. Drogg majgcg trwaé wiecznie.

Samochody przejezdzaly w jedng i w drugg strong. Widzialem pare razy, jak auto zdmuchiwato ja z
kursu, a ona wczepiala si¢ jakby swoimi matymi tapkami, starajgc si¢ przetrwac.

Jakim$ cudem, wracata jednak na obrony wczes$niej kurs, jakby wiedziata gdzie i$¢. Jakims$ tez cudem
ja ciagle ja widziatem. Wydawatoby sie to niemozliwe — taka malg mrowke.

To ciekawe. Jaki jest kompas w zwierzetach? Ona jakby zmierzata do jakiej$ magicznej latarni. Jak to
sie dzieje, ze np. bociany wracajg doktadnie w to samo miejsce — odlegle o tysigce kilometrow, z
dalekich podrozy ?...

Mrowka szla dalej... W kazdej chwili mogta zgina¢ pod pojazdem - ...zbierala si¢ jednak i szta.
Realizowata swoje zyciowe powolanie.

Czy my ludzie tez mamy taki instynkt ? Czy wiemy dokad idziemy ? Czy jeste§my wierni obranej
drodze ? Czy jeste$my dos¢ wytrwali ? Czy robimy to, co powinnismy i w co wierzymy — bez
wzgledu na to czy nas klepia po ramieniu, czy nie ?

Zadaje sobie to pytanie juz ponad 20 lat i znam odpowiedz. Za kazdym razem, kiedy zastanawiam si¢
nad tym — po co cos$ robi¢ — przypominam sobie t¢ mata mrowke, idaca przez jezdnig.



Nie wiem, czy przeszia ? Wazne, ze probowala....
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DUALIZM

I znowu rysujac - dokonuje pewnego odkrycia. Nie studiowatem sztuk pieknych i wszystko, co wiem
- wiem praktycznie z wlasnych obserwacji. Jednak ciagle potwierdza mi si¢ pewne prawo - ze jezeli
w jakim$ miejscu mojego rysunku jest obszar najjasniejszy - to zaraz obok bedzie tez i
najciemniejszy. I to nie kawatek obok, ale nalezy go szuka¢ tuz przy nim. Jakby jedno nie mogto
istnie¢ bez drugiego. Swiatto bez cienia i cief bez $wiatta. A czym sg oba silniejsze w swoim zakresie
- tym blizej nalezy ich obok siebie szuka¢. Poniekad jest to logiczne, poniewaz dopiero ich wzajemny
kontrast pozwala nam je zobaczy¢. A czym wigkszy kontrast — tym obiekt, czy tez fragment rysunku
jest ostrzejszy.

Styszatem, Zze osrodek bolu jest potozony w moézgu tuz obok osrodka rozkoszy. Moze ide za daleko,
ale czy przez analogig, rozkosz ociera si¢ wrecz o cierpienie i czym wigksze jedno - tym drugie
rownie wielkie - bedzie zawsze obok niego? Nie gdzie$ troche dalej, ale tuz obok.

A co ze ztem i dobrem ? Dobrem i ztem ? Czy tez i tutaj funkcjonuje ich najblizsze wspdtistnienie ?

A ciemno$¢ - przeciez nie jest zta sama w sobie, bo noc np. nie jest zta ? Jednak najciemniejszy
moment nocy nie przypada tuz obok najjasniejszego momentu dnia. Wigc moze dotyczy to jedynie
naszych zmystow i postrzegania dwdch zjawisk obok siebie. I tylko wtedy je dostrzegamy. Inaczej
przyzwyczajamy si¢ do nich i przestajemy je zauwaza¢. Moze i w ten sam sposob przestajemy
zauwaza¢ gdzie$ zto — bo nie ma kontrastu do dobra... i zto staje si¢ czym$ normalnym ?

Chodzi mi tu o jakie$ przedziwne prawo, nie tyle bliskiego, co najblizszego wspotistnienia
przeciwienstw jakie postrzegamy ludzkimi zmystami.

Takie i tym podobne mysli przewalajg mi si¢ przez glowg. ..... Nie rozumiem tylu rzeczy, ale widzg
jak funkcjonuja.

PS
Jaki$ czas po napisaniu tego tekstu znalaztem starozytny, chinski znak — okreslany jako Yin-Yang.



Widzialem go juz wczesniej, ale nie zhatem jego znaczenia. Dopiero teraz je poznaje. TO
uswiadomito mi, ze tego typu problemy probowano zrozumie¢ juz dawno temu.
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JAK SIE UCZYC

Osobiscie myslg, ze specjalizacja powinna i$¢ w parze ze zdobywaniem wiedzy ogolnej - w relacji
mniej wigcej 20% wiedzy ogolnej 1 80% specjalizacji. I tak kazdego dnia.

W ten sposob nie zaniedbamy swiadomosci tego co jest wokot i jednoczes$nie bedziemy mogli robié
skuteczne postepy dzieki zgtebianiu wiedzy specjalistycznej. Jedno uzupetni drugie. Odkryjesz to po
czasie. Mamy tylko jedno Zycie i nie az tak duzo czasu. Wielu spraw nigdy nie poznamy. Wielu tez
rzeczy nawet nie jestesmy $wiadomi. Nawet nie wiemy, ze istniejg.

To jedno zycie przemnozone jednak przez miliony - daje nam ogromna site i moc poznawcza. Kazdy
z nas moze zglebi¢ wiedze w osobnym, wybranym przez siebie kierunku i doj$¢ tak daleko, jak tylko
si¢ da. Wazny jest trafny wybor tego kierunku a pozniej - konsekwencja.

I taki jest nasz indywidualny wktad.

Wreszcie, uczy¢ si¢ powinno intensywnie cate zycie, a nie tylko w szkole, czy na uczelni. Uczy¢ sig¢ i
praktykowa¢. Jedno zawsze w parze z drugim.

Nauka nie powinna si¢ konczy¢ na ostatnim egzaminie - jak to sie czesto dzieje. Warto wiecej od
siebie wymagac....(PS. Cho¢ sam to napisatem, musz¢ to sobie ciagle przypomina¢ i wigcej od siebie
wymagac).
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WYOBRAZNIA

Podobno z psychologicznego punktu widzenia - wyobrazi¢ sobie co$ i przezy¢ to — to tak naprawde
jedno i to samo.... Czytatem o tym kiedy$. Nastepuja w nas te same reakcje nerwowe i hormonalne.
Jest to kwestia jedynie odpowiednio silnej wyobrazni....

Codziennie to sprawdzam praktycznie..... Jak teraz na przyktad. Patrze na wielki telewizor, w
najnowszej technologii — za wystawowa szyba.

Lubig stawa¢ w tym miejscu. Telewizor zachwyca jako$cig obrazu i zawsze sg tu zapierajgce dech w
piersiach kolorowe filmy...... Wyobrazam sobie wtasnie, ze surfuje w oceanie - jak ten chtopak na
ekranie.... Czuj¢ prad wody na swoich tydkach i §wiezg bryze¢ na twarzy. I to silne stonce na plecach..

Potem pojawia si¢ inny obraz. Teraz wyobrazam sobie ten dojrzato-pomaranczowy, spokojny zachod
stonca. Jestem gdzie$ na odleglych wyspach. Siedzg w tej todzi, po lewej stronie... Jestem niby tu, w



centrum handlowym, a tymczasem gratis i to w jednej chwili - przeniostem sie tam ....zeby za chwile
znowu wroci¢ tu... To jest wlasnie wyobraznia.

Nie pisz¢ o tym przypadkiem. Kilka razy przezylem doktadnie to, co sobie wyobrazitem. Naprawde
bylem tam, zeby wroéci¢ tu... Doznatem tych samych uczu¢ jakie sobie wyobrazatem. Tak - z
psychologicznego punktu widzenia to naprawde to samo. To potezna sita.

Na przyktad ktos, kto jest na wozku inwalidzkim - moze sobie w sposob zamierzony i kontrolowany
wyobrazié, ze jest zdrowy i robi wszystko czego pragnie.

Pisarz opisuje historie, ktora tworzy sita swojego umystu... i naprawdg tam jest... I tak w jednej chwili
zmienia si¢ wszystko. Kto$, komu czego$ brakuje - moze sobie wyobrazi¢, ze to ma i staje si¢
spokojny...

To jak w filmie "Avatar" Jamesa Camerona.... Byta tam posta¢ mtodego, czgsciowo sparalizowanego
zolnierza ? Przenosit si¢ w inny $wiat, gdzie byt inng istota.

Ograniczeniem jest tylko wyobraznia, Dlatego warto jg rozwijac....
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ZMIANA

W mojej rodzinie jestem pierwszym ,,Nie-Gornikiem”. Byt nim moj ojciec i dziadek... I dziadek
dziadka .... i tak dalej. Byto ich tylu, ze mysle, ze nawet moje ciato jest genetycznie przygotowane do
gornictwa. M6j mtodszy brat tez jest do tego przygotowany.....

Na mnie to wlasnie skonczyla sie dtuga historia mezczyzn pracujacych pot kilometra i dalej w glab -
pod ziemia..... Stamtad nie wszyscy wracaja.... Czasem zabija wybuch metanu i pozar .... Czasem
miazdza tony wegla.....

Moj dziadek wrocil.... z potamanym wpoét kregostupem. Az dwa razy przezyt zawal gérniczy (to
stowo oznacza w moich stronach zawalenie si¢ na ludzi stropu. Wali si¢ wtedy wszystko i nie ma
ucieczki).... Za drugim razem wyniesiono go nieprzytomnego na powierzchnig.....Do konca zycia
chodzit pochylony mocno w dot - patrzac w chodnik i nie umiejac spojrze¢ w niebo.... Miat 30 Iat,
kiedy to si¢ stato. To dlatego moja matka powiedziata do mnie, kiedy bylem jeszcze chtopcem:

- Popatrz na mnie uwaznie... Ty Jarek nie zjedziesz na dot. Ty nie !!!

Gornicy nie lubig mowic o tym, jak jest na dole. To jest dla nich bardzo znamienne. Po tym poznasz
prawdziwego gornika. Bo nie ma tam nic, co chcieliby wspominac.

Jako$ nigdy specjalnie si¢ nie zastanawialem nad tym, ze mdj ojciec codziennie zjezdza tak
gleboko.... Po prostu wstawal, kiedy jeszcze byto ciemno i spieszyt si¢ zeby zdazy¢ na windg.... To
wydawalo sie takie oczywiste i takie normalne, jakby szedt do jakiej$ normalnej pracy - jak niektorzy
inni. Ale to wcale nie byto takie normalne. I dopiero teraz to rozumiem, kiedy sam mam prawie 50
lat.



Zastanawialem si¢ nad tym wiasnie dzi$ rano ,.. tu w Brighton akurat,... Jak oni si¢ czuja, kiedy w
kazdej sekundzie moze zawali¢ si¢ na nich czarne niebo ? Jak czut si¢ dziadek, kiedy to czarne niebo
go zmiazdzyto ? Kiedy byt sam w ciemnosciach, ze ztamanym kregostlupem — tracac nadziej¢ na
przezycie. I rodzi si¢ we mnie wdzigcznosce.

Ale moj kontakt z weglem jak widaé si¢ nie skonczyt. Przed chwilg wykonatem taki oto szybki
rysunek... Nazwatem go po prostu - ’Gornicy”....
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LEKCIJE ZYCIA
Kazde doswiadczenie czego$ uczy. Warunkiem jest jednak to, ze ma si¢ otwarty na nauke umyst.

Niektorych doswiadczen wolatbym jednak unikngé¢. Bez nauki z nich wynikajgcej, tez mogtbym
prowadzi¢ szczesliwe zycie.

Coz,...... jestem scenarzysta swojego zycia tylko w pewnym procencie,.... jak si¢ okazuje.
Biorg wige nauki od zycia ot tak — jak leci. Uczg si¢ wszystkiego na raz — jednoczesnie.

Kiedy co$ mi si¢ nie uda — nastgpnym razem robig to inaczej. Chocby troche inaczej — ale jednak.
Zawsze po porazce pytam siebie — I jaka z tego lekcja na przysztos¢ ?”.

W zyciu zawodowym - spotkatem si¢ z pojeciem ,,Lesson learnt” (,,Wyciagnieta lekcja”) — jako
metodologiczne, proceduralne podejscie, wykorzystywane w wojsku, budowie samolotéw, w
elektronice, w wyrobach bezpieczenstwa. Tam kazda porazka musi zakonczy¢ si¢ dziataniami



naprawczymi. Nie wystarczy machna¢ reka. To nie jest kwestia dobrej woli i tego, czy wyciaggnie sie
lekcje - czy tez nie. Procedura mowi o tym, ze trzeba jg wyciagnaé. Inaczej proces analizy pozostaje
otwarty.

Co$ w tym jest. Bez takich wnioskow — nie uczymy si¢ na przysztos¢. Kazdy moj nieudany rysunek
studiuje,...nawet zanim go wyrzuce. Robig¢ wiele fotografii, nawet tylko jego fragmentow. Wiem, ze
poswigcitem mu jaki$ czas swojego zycia i wierze, ze nie na darmo. Rozklejam te rysunki po
scianach. Mysle o nich. Ogladam je przy roznym $wietle. Podchodze blizej i oddalam si¢. W koncu
wiem, co zrobitem Zle i co zrobilbym inaczej. | nastgpnym razem rzeczywiscie robig to juz troche
inaczej...nawet czysto intuicyjnie.
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SZUKAJ KOLOROW

Doszedlem ostatnio do wniosku, Ze na $wiat trzeba umiec¢ patrze¢ do$¢ wybiorczo... Troche, jak
przez r6zowe okulary. Nie trudno jest znalez¢ rzeczy niedobre. Rzeczy dobre trzeba natomiast umiec¢ i
chcie¢ zauwazy¢.

Kiedy dostrzega si¢ pigkne kolory, czasem udajac ze nie wida¢ innych — zaczyna si¢ inaczej myslec.
To nie jest obiektywny oglad rzeczywistosci — zgadza sie, ...ale to pomaga zaprogramowac swoj
wilasny umyst na poszukiwanie rzeczy dobrych. A taki sposob mys$lenia zmienia nasze nastawienie.
To tak, jak z informacjami w mediach. Wigkszos$¢ z nich to niedobre sensacje. Tymczasem trzeba
szuka¢ tych dobrych $wiadomie i celowo. Tu nie chodzi o oszukiwanie siebie co do rzeczywistosci,

ale o kontrolowane budowanie dobrych skojarzen.

Bo na poczatku tego wszystkiego - trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie — czy chcemy by¢ szczesliwi
? To pytanie nie jest bez sensu.

I nie jest tak, ze odpowiedz automatycznie brzmi: ,,Alez oczywiscie”. Czasem tak naprawde nie
chcemy, ale nie umiemy zrozumie¢ samych siebie.

Bo to wbrew pozorom od nas zalezy, czy bedziemy przezywac chwile szczescia. Tak wigc...trzeba
umie¢ wylapywac rzeczy dobre, cho¢by tylko kilka dziennie i uktada¢ z nich obraz dnia.

Wazny jest kurs - jak kurs jachtu na morzu. To kurs w strong¢ §wiatla.

*k*k

DAWANIE SIEBIE

Mysle, ze to co dajemy innym — wczesdniej, czy pOzniej...wraca do nas samych...



Poprzez dawanie innym - sam otrzymujesz.

Poprzez sprawianie, ze inni stajg si¢ szczesliwi - sam stajesz si¢ szczesliwy.

Poprzez pomaganie innym w osiagnigciu sukcesu i realizacji ich zyciowego potencjatu - sam
realizujesz wlasny.

Poprzez zrozumienie innych - sam zaczynasz by¢ rozumiany.

itd.

Tak wiegc - najpierw dawaj.

Dawayj, ale nie licz na zwrot, podzigkowanie, czy zysk.

Nie o to tu chodzi.

Skup si¢ na tym, co Ty mozesz da¢ §wiatu — a nie, co Ty mozesz od $wiata dostac.

Tylko tak mysl.

Zobaczysz, ze to ma sens.

A zycie......czasem bardzo pdzno i niespodziewanie - ale u§miechnie si¢ takze i do Ciebie.

**k*k

SZTUKA WYBORU

Doszedtem do wniosku, ze wszystkie zyciowe wybory, nawet sposrod bardzo wielu
skomplikowanych opcji — ostatecznie mozna sprowadzi¢ do wyboru tylko dwoch rozwigzan.... - A
B. Wszystkie pozostate opcje oscyluja jedynie mniej lub bardziej wokot tych dwoch podstawowych.
Sa jak ich satelity, cho¢ nie od razu to wida¢. Te dodatkowe opcje odpadaja jednak podczas dalszej
analizy.

Ostateczny wybor jednak: A lub B - to dwie zupetnie rozne drogi... Dwa rdzne zycia. A kryja si¢ za
nimi wszechswiaty niewiadomych. I tak do nastepnej decyzji, uproszczonej znowu do A i B. I tak
dalej. Niepostrzezenie tworzy si¢ ogromna sie¢ wyborow — nasza indywidualna $ciezka. Wsrod nich
s takze 1 te bardzo znaczace, zmieniajace wyjatkowo duzo.

My ludzie musimy upraszczaé, bo nie jesteSmy w stanie objac¢ wigkszej ilosci informacji. To w
pewnym sensie nasza stabo$¢. Z takich wyborow wiasnie, ... czasem niepozornych — sktada si¢ nasze
zycie.. Wida¢ to — patrzac wstecz.

*kx
FALE
Znalaztem w ktorej$ z ksigzek ostatnio, takie oto zdanie - " Problemy sg jak fale, ..... nigdy si¢ nie
koncza".

Rozmyslatem o tym troche. I teraz mozna do tego podejs¢ dwojako:

Wariant 1 - ktos, styszac takie zdanie staje si¢ bardziej przygnebiony i widzi raczej bezsens swoich
dziatan w obliczu nigdy nie konczacych si¢ problemow.



Wariant 2 - kto$, dzigki tym stowom rozumie lepiej natur¢ problemow i to wiasnie mu pomaga.
Zdajac sobie sprawg z tego, ze ta "falowos¢" jest jak najbardziej naturalna - nie narzeka na los.

Do tego mozna sobie jeszcze uswiadomic, ze nie jesteSmy w tym jedyni. Innych ludzi tez to dotyczy.
Czasem fale bedg mate i tagodne, a czasem duze i silne. Moze si¢ tez zdarzy¢, ze morze bedzie
spokojne — bez wigkszych fal. Trzeba mie¢ jednak §wiadomos¢, Ze to nie potrwa zbyt dtugo.

Trzeba do nich podej$¢ bez pospiechu, ale madrze - oszczedzajac sity na cale zycie. Najpierw jeden
problem (fala), potem drugi (fala), potem trzeci (fala). Nalezy unika¢ zajmowania si¢ na raz wicksza
ilo$cig problemoéw. To bardziej meczy i dekoncentruje. Czasem nie ma innego wyjscia, to prawda. O
ile to jednak mozliwe - trzeba si¢ skupi¢ na jednej fali na raz. Rozwigza¢ ten problem bez przestojow,
bo przeciez zaraz przyjdzie kolejna fala.

I nie narzeka¢, ze oto nadchodzi... To normalne. Tak si¢ dzieje od wiekow.

Umiejetnos¢ rozwigzywania tych problemow - daje nam tez poczucie sity i wiary w siebie.

**k*

HARMONIA Z SAMYM SOBA

Organizmy sg madrzejsze od ich wtascicieli. Ludzie czesto nie dbaja o swoje ciato, o zdrowie, o
higieng¢ psychiczng. Palg papierosy, pija alkohol, chronicznie niedosypiaja, zyja w stresie, ktory sami
sobie tworza - ...i nie widzg tego.

Tymczasem ich organizmy probujg si¢ broni¢. Psychika takich ludzi niszczy ich wlasne ciata, a ciata
wykorzystuja kazda okazje, zeby probowac si¢ ratowac. Cialo probuje leczy¢ rany, probuje odpoczaé -
kiedy cztowiek zadaje mu kolejne cierpienie.

Skad taki brak spdjnosci wewnetrznej i taki konflikt w wielu osobach ? Czy one nie akceptuja siebie ?
Dlaczego nie sg dla siebie dobre ? Zadaje¢ sobie takie pytania.

Mysle, ze trzeba umie¢ zaakceptowac to, co jest w nas niemozliwe do zmiany - a takze wybaczy¢
sobie bledy, jakie popelniamy. Nie zy¢ nimi w nieskonczono$¢. Juz dos¢. Trzeba probowac je
naprawia¢. Zamiast sie szamota¢ - madrzej stawia¢ kazdy kolejny krok. Powoli, bez pospiechu - ale
madrze.

Pokochaj siebie naprawde. Badz dla siebie wymagajacy, ale tez i tagodny... i nade wszystko - dobry.
Wtedy wszystko zaczyna si¢ uktada¢ w jedng, sensowng calos¢. I co wigcej, zaczynamy bardziej
ceni¢ takze innych.

*k*k



SILNY UMYSL

Sa takie stowa, ktore przeczytatem, majac kilkanascie lat. Nie zapomniatem ich. To §wiadczy o tym,
ze naprawde byty dla mnie wazne. Pochodzg z chinskich, albo hinduskich madrych ksiag. Juz nie
pamietam. Brzmig mniej wiecej tak:

"Niech Twoje ciato rzuci si¢ W wir walki, ale Twoje serce niech odpoczywa w kwiecie lotosu™.

To oznacza, ze cokolwiek trudnego si¢ dzieje - nie dotyka mojego wnetrza. Wpuszczam tam tylko
dobre rzeczy. Mogg cigzko pracowac, walczy¢, odnosi¢ rany, padac¢ ze zmgczenia, ......traci¢ w zyciu
wszystko,.... ale moj wewnetrzny dom jest ciagle czysty, spokojny i szcze§liwy. Nic nie moze tego
zmieni¢. Wszystko zalezy tam wylacznie ode mnie.

**k*

SPORT

Przygladatem si¢ kiedy$ twarzom pitkarzy — w gazecie, ... na fotografii. Byto to tuz po strzeleniu
bramki. Widziatem potworny grymas, jak z pola walki. Jakby walczyli z kim$ na $mier¢ i zycie. Ich
twarze zdawaly si¢ krzyczec ,,Bij, zabij, byle zwyciezy¢.....byle pokona¢ jakiegos wroga”. Odrzucito
mnie to.

Mysle, ze sport rywalizacyjny pelni role zastepczego pola bitwy. Inaczej pewni ludzie naprawde chcg
bi¢ si¢ z innymi. A to tylko po to, zeby udowodni¢ im, ze sa lepsi. Zamiast w tym samym czasie
tworzy¢ i robi¢ madre rzeczy — rywalizuja ze sobg. Traca energi¢ zycia na bezmys$lng walke.

Nie rozumiem tego, poniewaz ja nigdy nie chciatem kogos$ pokonac. Nawet kiedy gratem w szachy i
miatem w tej grze swoje sukcesy w pewnym czasie - to wynik byt dla mnie drugorzgdny. Niech
wygra lepszy szachista - myslatem. Nie madrzejszy cztowiek, ale lepszy szachista. To dwie zupelnie
roézne sprawy. To sama atmosfera gry i wspolne, kulturalne spedzanie czasu mnie cieszyly. Czasem
dhuga cisza, tagodne tykanie zegara. To, ze kto$ siedzi ze mng przy planszy i w skupieniu,
kontemplacji — sp¢dzamy te par¢ chwil. W tym byta jaka$ swigtos¢ tej gry.

Nigdy nie chciatem czyjejs kleski.

Jeste$ ode mnie szybszy, silniejszy, wyzszy...i co z Tego ?

...Ja walczy¢ moge jedynie o wolnos$¢. ..

*k*k



OGRANICZENIA UMYSLU

Siedzg w pokoju i przygladam si¢ temu, jak mucha probuje si¢ przedostaé przez szybe na zewnatrz.
Szamocze si¢ i traci niepotrzebnie zZyciowa energie.

Czasem, kiedy wracam z pracy do hotelu — widze, jak niektore z nich lezg martwe na parapecie.
Tymczasem wyjscie byto tuz obok. Wystarczy omina¢ okno. Ich natura i inteligencja im na to nie
pozwala. Nie weszly na inny poziom ewolucji. Pozostaly muchami...Biore gazetg i przeganiam

kolejng much¢ w kierunku otwartej przestrzeni... Wylatuje.

Przypominam sobie opowiadanie o tym, jak poluje si¢ na malpy...Do przezroczystej skrzynki wktada
si¢ owoc. U gory jest otwor, przez ktéry malpa moze przetozy¢ tape. Jednak tylko pusta tape.

Nastepnie matpa tapie owoc i probuje wyciagna¢ tape przez otwoér. Tym razem jednak nie potrafi jej
przetozyc.

Wystarczyloby, ze wypusci owoc i natychmiast bedzie wolna. Nie zrobi tego jednak. Nie potrafi. W
jej umysle tego typu sytuacja jest nie do wyobrazenia. Tymczasem zbliza si¢ mysliwy, zeby ja zabic.
Matpa nie wypusci owocu nawet w obliczu takiego zagrozenia.... Final jest wiadomy.

My ludzie czgsto nie potrafimy ewoluowac na wyzszy poziom. Nie potrafimy przesta¢. Kogos
zabijaja jego natogi i zte przyzwyczajenia — jednak ich nie puszcza.

Kto$ nie potrafi zmieni¢ swojego zycia, cho¢ zmierza coraz nizej w dot. Nie ma odwagi tego zrobic.
Sam przed sobg udaje — ze si¢ nie da i znajduje Sto sposobdw na to, zeby to sobie samemu
zracjonalizowa¢. Nawet nie podejmie proby.

Kto$ brnie uparcie - jak osiot - w jakie§ rozwigzania, ktdre nie przynosza rezultatu, pomimo tego ze
poniost tyle razy porazke. Nie wyciaga z tego wnioskow, nie modyfikuje metod, nie uczy sie niczego.
Traci energie.

Kto$ inny tnie gataz, na ktorej sam siedzi — niszczy swoje zdrowie — a pozniej dziwi si¢, ze spada.

A jeszcze kto$ inny boi si¢ zmieni¢ prace, miejsce zamieszkania, zawod.

A rozwiazanie ... jest tuz obok....

*k*k

DECYZIJE
Przeszto$¢ interesuje mnie z dwoch powodow:

- Bo chceg z niej pamigta¢ wszystko, co najpigkniejsze i w dowolnym momencie moc si¢ w nig
przenies¢ w wyobrazni



- Bo chce zrozumie¢ lepiej terazniejszos¢ i przysztosé, poniewaz wiem ze wszystko pozostaje w
zwigzku przyczynowo — skutkowym. Jedno wptywa na drugie i nic nie pozostaje bez powodu. To, co
byto przed tysiacem lat - wplywa na dzi$. Dzi§ wptywa na to co bedzie za tysiac lat. Podobnie jak to,
co byto przed chwila wplywa na to co jest teraz i to co jest teraz wptynie na to, co bedzie za chwile.

I tak mozemy sobie wyobrazi¢ jakikolwiek moment z przesztosci i uSwiadomic sobie, ze wptynie on
na jakikolwiek moment w przysztosci.

Wszystko z czego$ wynika. To oddziatywanie moze by¢ bardzo silne, albo wrecz niezauwazalne.
Nigdy jednak nie jest zerowe.

W tym momencie powstaje to podstawowe pytanie:

Czy my, swoimi dziataniami i decyzjami mozemy zmienia¢ tak terazniejszos$¢, jak i przysztos¢ ? Czy
mamy na to wptyw ? A jezeli tak - to jak duzy ? Czy tez wszystko jest juz zdeterminowane przez
zdarzenia z przeszto$ci?

Doswiadczenie pokazuje, ze mamy wplyw mimo wszystko na wiele. Nasze decyzje sa ograniczone -
jednak wcigz mozemy bardzo duzo. Kazdy z nas ma wptyw na przysztos¢. Moze co$ zrobi¢ tak, badz
tez inaczej. Moze tez... nie zrobi¢ nic.

Pewnej nocy, jeszcze w szkole $redniej, siedziatem na parapecie okiennym, w swoim pokoju.....
Patrzylem w rozgwiezdzone niebo. Zastanawiatem si¢ wtedy glgboko, czy jako przedmiot studiow
wybrac¢ fizyke, czy elektronike.

Ciekawe, jak potoczytyby si¢ moje losy, gdybym tamtej nocy zdecydowat si¢ jednak na fizyke ...?
Miatem prawo wyboru.

*k*k

JESTES TYM, CO STOI POD PRYSZNICEM

Jeste$ tym, co stoi pod prysznicem. I zawsze tylko tym bytes. Co masz wtedy, oprocz siebie samego i
oprocz tego co jest w Tobie ? Przeciez nadzy przychodzimy na $wiat.

Patrzyles$ na to kiedys$ w ten sposob ? Jestesmy tym, co pozostanie - Kiedy los zabierze nam wszystko,
co fizycznie posiadamy. Zabierze nam takze uznanie i szacunek, bo kto§ moze rozsia¢ zte stowa
przeciw nam. Jednak nasza prawdziwa warto$¢ pozostanie.

Zostanie wigc to, co stoi nagie pod prysznicem. Na tym buduj swoje zycie. To jest jedyny prawdziwy
i solidny fundament. Na to, co masz w sobie pracowale$ przez lata. To jest Twoj kapitat. Tego nikt Ci
nie odbierze. To wszystko to, czego si¢ nauczytes, co zrozumiates i to kim naprawde jestes.

Ja spojrzatem na to w ten sposob dawno temu, w pewnym hotelu, stojgc wlasnie nagi pod prysznicem.
Zrozumiatem, ze cho¢ pozornie nie mam w tamtej chwili nic - to mam wszystko. Z jednej strony byto
to ol$nienie, a z drugiej - tylko potwierdzenie stusznos$ci drogi, ktora gdzie$ podswiadomie szedtem
od dawna.



Czy to nie dlatego tak lubitem ptywaé w basenie o poranku - w czasach szkoty $redniej ? Wtasnie
dlatego. Bytem tylko ja, woda i stonce wpadajace przez okna. Z nikim nie rywalizowatem. Ptyngtem
dla przyjemnosci ptywania. Cieszytem sie tym stoficem i po prostu ... zyciem.

*kxk

KOBIECOSC

Kobiety od zawsze zadziwiaja mnie. To istoty tak rozne od mezczyzn. Ta odmienno$¢ myslenia,
bycia, zachowania - jest fascynujaca.

W rozmowach z kobietami, niezaleznie od ich wieku — znajduj¢ odpowiedz na wiele pytan, na ktore

sam nie potrafi¢ sobie odpowiedzie¢. Kobiecy sposob myslenia dopelnia meski. Wypadkowa tych
dwach - daje znacznie pelniejszy obraz $wiata.

*k*k

TV

Z telewizjg trzeba bardzo uwaza¢. Mozna szybko sta¢ si¢ jej tworem, cho¢ miata shuzy¢ poczatkowo
jako zrodto rozrywki i wiedzy. Czesto jednak niepostrzezenie i powoli znieksztatca odbiorce.
Ksztaltuje jego wybory i droge.

Prawdziwe zycie jest poza TV.

Nie neguje telewizji jako takiej. Ma takze wiele dobrych stron. Mysle jednak, ze prawie wszyscy jej
mocno naduzywajg i $lepo w nig wierzg — bez wzgledu na to, jaka telewizj¢ ogladaja.

I tak oto garstka ludzi wplywa na miliony...

*k*k

JOGA

Wstalem dzi§ wczeénie rano. W niedzielny poranek stonce wpadato delikatnie do pokoju. Czuj¢ si¢
dobrze,..... jestem wypoczety. Poki rodzina jeszcze $pi, postanowilem napisa¢ parg¢ zdan o jodze.
Najpierw wykonatem jednak pare ulubionych ¢wiczen. To zawsze daje mi rado$¢. Sa jak odprezajacy
masaz wlasnego ciata. Tak wlasnie okreslitbym joge. Jest to niezwykle przyjemne.

Potem zaparzylem w kafetierze kawg i zaczatem pisac.....



Z joga zetknatem si¢ majac jakie$ 14 lat. W Polsce, w latach komunizmu pojawila si¢ w ksiggarniach
ksigzka Stawomira Bubicza — wtasnie o jodze, wg. szkoty B.K.S Iyengara — hinduskiego nauczyciela.

Bubicz spedzit troche czasu w Indiach i poznat nie tylko joge, ale zafascynowat si¢ takze innym
sposobem myslenia i podej$ciem do wartosci w tamtym kraju. Ja bytem wtedy w okresie gtebokich
poszukiwan odpowiedzi na wiele pytan, ktore sobie stawiatem. Nie bylem czlowiekiem, ktory
przyjmowat dogmaty — bez ich przemys$lenia i zrozumienia.

Robitem rézne rysunki i grafy. Zbieratem ksigzki, wycinki z gazet, przegladatem encyklopedie.
Szukatem odpowiedzi na najwazniejsze ludzkie pytania. Wsrod nich na to: ,,Jakim chcg by¢
cztowiekiem ?”.

Poszukiwatem w ksiazkach, ktore przetrwaty wieki. Zawsze z szacunkiem odnositem si¢ do takich prac.
W kazdej z nich mozna znalez¢ madro$¢ pokolen wielu ludzi. W kazdej z nich jest co$ wartoSciowego.
Czytatlem bibli¢. Zainteresowal mnie nowy testament. Nawet, gdyby rozpatrywa¢ go tylko w
kategoriach dzieta sztuki — to jest to pelna madro$ci ksigzka. Takich dziet na $wiecie jest zreszta wigcej.

Szukatem jednego wspdlnego mianownika — a mianowicie tego, co sprawia ze stajemy si¢ lepszymi
ludzmi. Szukatem w ksigzkach o filozofii, czytatem r6znych myélicieli... Arystotelesa, Platona,
Konfucjusza....a takze innych ludzi, zupetnie nie znanych a majgcych bardzo warto$ciowe
przemyslenia.

Szukatem np. prostej odpowiedzi na pytanie ,,Dlaczego ludzie chcg by¢ dobrzy. Dlaczego wybieraja
dobro i uznaja je za najwicksza wartos¢. Jego najwyzsza forma jest przeciez mito$¢”. To pytanie
moze wydac si¢ banalne, ale takie nie jest. Caty dziat filozofii o nazwie Etyka —w gruncie rzeczy do
tego si¢ sprowadza. To pytanie jest fundamentalne. Odpowiedz na to, czym jest dla nas dobro — jest
odpowiedzig na to, kim tak naprawdg jesteSmy. Kazdy powinien zada¢ sobie to pytanie.

A to ma bezposredni zwigzek z tym co robimy, co wybieramy w prostych i codziennych decyzjach.
Na studiach, na Elektronice — toczyliémy czasami z kolegami r6zne rozmowy na takie tematy.
Najczesciej ja je prowokowatem. I tak np. jeden z kolegdéw stal na stanowisku, ze dobro jest
catkowicie wzgledne.

— Czyli co ? Dobre jest to, co jest dobre dla ciebie — pytatem - A reszta ?

Inny z kolei twierdzit, ze dobro jest logiczne.

Jeszcze inny, Ze cala nasza mito$¢ to po prostu chemia, biologia,hormony — .... i to wszystko.
Kazdy z nich poszedt dalej przez zycie raczej pozostajac przy swoich przekonaniach. Trudno jednak
nie przyzna¢ kazdemu z nich cze$ciowo prawdy. Lata zycia nauczyty mnie takze respektu do
pogladéw innych ludzi.

Dobro jest pickne — to prawda.....bezdyskusyjnie.

Dobro jest logiczne — to prawda...bo kto czyni Zle, jest jak cztowiek ktory tnie gataz na ktorej siedzi —
to prosta logika nastepstw. Ludzie odptacaja tym samym, co dostaja.

Mitoé¢ powoduje reakcje chemiczne w naszych organizmach, ale to nie chemia powoduje mitosé.
Inaczej juz dawno temu odkryliby$my eliksir mitosci. A przeciez tak nie jest.

Ale te odpowiedzi do konca mnie nie zadawalaty. Caty czas szukatem brakujacego elementu. Trwato
to wiele lat. Co jaki$ czas wracatem do tego pytania i dopiero jaki$ rok temu znalaztem odpowiedz.
Brzmi ona:



,.Zrédtem dobra jest wspotczucie”.
Wtasnie.

To nie znaczy, ze trzeba odpowiedzie¢ sobie na to pytanie, zeby dobrze zy¢. Oczywiscie, ze nie.
Inaczej jedynie filozofowie byliby dobrymi ludzmi — a to przeciez nie prawda. Prawda jest natomiast,
ze jezeli kto§ ma w sercu prawdziwe wspotczucie — bedzie dobry. I to wystarczy. Nie trzeba czytaé
tych wszystkich ksiazek, rozmysla¢, medytowac i kto wie co jeszcze. Mozna nim by¢ od
najmtodszych lat — do najpdzniejszych, bez wzgledu na miejsce w ktorym kto$ jest.

Ten kto wspotczuje - potrafi by¢ dobry. Ze wspotczucia do wszystkiego co zyje — nie tylko do innych
ludzi, ale i zwierzat a takze natury — rodzi si¢ wszystko.

Niedawno temu, na lotnisku — zdarzyto mi si¢ rozmawia¢ z hinduska rodzing. Dzielili$my si¢ réznymi
spostrzezeniami. Rozmawiali$my migdzy innymi o Anthony De Mello (hinduskim myslicielu —
cztowieku, ktory wywarl na mnie bardzo duzy wplyw). Jednak jedno stowo poruszylo momentalnie
moich rozmdéwcow. W lot nastgpito porozumienie.

To byto whasnie stowo ,,Wspotczucie”. Taka jest prawdziwa odpowiedz o zrodto dobra.
Wspdtczujemy catkowicie bezinteresownie. Wiemy czym jest bol, niedostatek, samotnos¢,

zagrozenie. Jezeli nie chcemy tego dla innych — to znaczy, ze jesteSmy ludzmi.

Dobroc¢ jest tez podstawg madrosci. To nie samo wyksztatcenie czyni ludzi madrymi, choé¢
wyksztatcenie temu pomaga.

Dobrze zy¢ — to po prostu by¢ dobrym.

No ale chciatem napisa¢ o mojej przygodzie z joga. Tak naprawdg, najbardziej w tej ksigzce podobat
mi si¢ wstep do niej. Czytatem go chyba z kilkanascie razy. Ma ponad 30 stron. Sg tam takie zdania,
ktore postuzyly mi za drogowskazy w rozwoju. Jako mtody czlowiek szukatem takich drogowskazow.
Sa tam np. takie:

,,Jogin nikogo si¢ nie boi i nikt nie musi ba¢ si¢ jogina”.

,,Nie posiadaj wiecej niz naprawde potrzebujesz”.

Takie zdania ksztaltowaly mnie od wewnatrz. Pomagaty mi w rozwoju $wiadomosci. Czytatem je

rano przed szkota. Potem uczylem si¢ asan. | tak powoli powstawat madj ulubiony wybor pozycji,
ktory ¢wiczg sobie od lat.

*k*k

KONFORMIZM
Jednym z najwigkszych niszczycieli naszych naturalnych talentow jest - konformizm..... W
warunkach komfortu nigdy nie osiggamy szczytu naszych naturalnych mozliwosci. Za wygode

ptacimy wysoka ceng - siebie.

Definicja konformizmu wg. Wikipedii:



"Zmiana zachowania na skutek rzeczywistego badZz wyobrazonego wptywu innych ludzi.
Podporzadkowanie si¢ warto§ciom, pogladom, zasadom i normom postgpowania obowiazujagcym w
danej grupie spotecznej. W tym rozumieniu jest to zmiana zwigzana z faktem, ze cztonek grupy miat
poczatkowo inne zdanie czy inaczej si¢ zachowywal niz grupa, a nastepnie je zmienil w kierunku
zgodnym z oczekiwaniami grupy..."

Jedna z gtownych mysli jednego z moich ulubionych myslicieli - Anthony De Mello, to filozofia
kwestionowania konformizmu.

Mie¢ odwagg p06js¢ whasng droga. Nie trzeba przeciez kwestionowa¢ dorobku innych. Wrecz
przeciwnie. Chodzi jedynie o to, aby probowac patrze¢ na rzeczy inaczej niz si¢ to powszechnie robi.
Aby nie bra¢ niczego na wiare, lecz stara¢ si¢ najpierw zrozumiec.

**k*

PODSUMOWANIE
Moze to bedzie bolesne, ale chcg powiedzie¢ o tym - co ludzie zapamigtajg po Tobie...

Mysle, Ze nie to - jakimi samochodami jezdzites....

Jaki miate$ dom...

Ile miates$ pienigdzy...

Jakie zajmowale$ stanowiska...

Jakie odwiedzite$ kraje,..

Do jakich szkét chodzity Twoje dzieci - i co osiggnely...
... To ciagle nie to...

Kogo zresztg (oprocz Ciebie) tak naprawde to interesuje ?

To, co naprawdg po Tobie pozostanie - to to jaki byles...
Jakim byte$ cztowiekiem. Jaki miate$ charakter.

Co datas innym - dobrego, czy ztego.

Tak wtasnie Cig zapamigtajg.

Zycze Ci zeby to, co pozostawisz - byto wartosciowe.
Bo takie zycie, to dobre Zycie.

*k*k

FILOZOFIA ZYCIA

Osobiscie przeczuwam, ze jest tylko jedna prawdziwa filozofia zycia.

Jedna, oparta o niewzruszone i odwieczne fundamenty. Sg jak grawitacja, magnetyzm, przemiana
energii, elektrostatyka, itd.

Tych praw si¢ nie tworzy - je si¢ jedynie odkrywa.....



Nalezy by¢ bardzo sceptycznym, kiedy ktos uwaza, ze stworzyl nowe prawa. Moze jedynie stworzy¢
nowy sposéb ich opisu - bardziej zrozumiaty. To wszystko.

Idac dalej, za przyktadem grawitacji - stwierdzamy, ze takie prawo po prostu jest. My je jedynie
odkrywamy. Tak samo jest z prawami etyki, z ktorych nastgpnie wyprowadzamy wnioski dotyczace
innych praw naszej osobiste;j filozofii zycia.

Niezmiennie uwazam, ze Etyka jest najwazniejsza. Dopiero potem wszystko inne. Zagadnienia
dotyczace tego, co uwazasz za dobre, a co nie - sg fundamentalne.
To ich zrozumienie stanowi drogowskaz zycia cztowieka, w kazdym obszarze jego dziatalnosci.

To dotyczy wszystkich wybordw, ktorych bedzie dokonywat - jako cztowiek przede wszystkim, .....a
dopiero potem jako ojciec, matzonek, pracownik, manager, polityk, lekarz, prawnik.....itd.

Uwazam, ze nie ma ludzi do konca dobrych - jak tez nie ma ludzi do konca ztych.

Cho¢ nie jestem religijny - spodobaty mi si¢ stowa Chrystusa, ktore pamigtam z Nowego Testamentu.
Powiedziat co§ w rodzaju:

"Dlaczego nazywasz mnie dobrym? Nikt nie jest dobry".

Przez lata, te stowa w roznej formie wracaja do mnie i nie stracity niczego ze swojej prawdziwosci.
Wrocity jak wida¢ takze tej nocy, kiedy pisze te stowa.

Nasze mysli, zamiary i czyny moga by¢ "mniej lub bardziej dobre", badz "mniej lub bardziej zte".
Wszyscy tez - bez wyjatku, jesteSmy w stanie robi¢ rzeczy tak dobre, jak i zte.

To jedynie, jakie cechy przewazaja w danym cztowieku sprawia, ze zaczynamy go nazywac tak - czy
tak ...., Czy stusznie ?

Ale ile to tak naprawdg jest ?... 60%, 70%, a moze 90% dobra, badz zta ?

To bardzo subiektywna ocena.

Mozemy sobie nawet nie zdawaé sprawy, kiedy kogo$ zaczniemy okresla¢ jako dobrego, badz zlego.
A jezeli juz raz kogo$ nazwiemy np. ztym - to pdzniej konsekwentnie, chcac w sposob nawet
nieu$wiadomiony zachowaé¢ wewnetrzng spdjno$¢ swojego rozumowania - bedziemy przeciwko
temu cztowiekowi budowaé wszystko inne.

Wrecz bedziemy jedynie szukac¢ kolejnych argumentow na poparcie swojej opinii, pozostajac niestety
slepymi na rzeczy ewidentnie dobre. Co rowniez ciekawe - tatwiej jest przej$¢ z opinii dobrej na zla.
Przej$cie w druga strone zdarza si¢ niezmiernie rzadko.

Ato jest putapka. Putapka rozumowania. Jedno z naszych ludzkich ograniczen. Nasz staby punkt -
konieczno$¢ utrzymania wlasnej spojnosci w pogladach.

Jeszcze glebszym zagadnieniem jest to, czym jest dobro - a czym zto ?

Sama filozofia odpowiada na nie na rézne sposoby przez tysiaclecia. I cho¢, co prawda - pytanie
wydaje si¢ z pozoru dos¢ proste, to wcale takie nie jest.

Wchodzac w to pytanie glebiej - zaczynajg si¢ watpliwosci. A jest to pytanie zasadnicze.
Podanie prostej i jednoznacznej odpowiedzi - r6zni systemy filozoficzne, religie, narody,...
pojedynczych ludzi.



Nawet ci, ktorzy jak uznaliby$my obiektywnie robili Zle - byli przekonani, Ze robig dobrze. Wrecz
nie zdarzyto mi si¢ znalez¢ w historii przyktadu ludzi, ktorzy w sposob catkowicie celowy dazyli do
zta samego w sobie.

Ludzie ci - nawet najgorsze z przyktadow - mieli swoj system przekonan i wartosci, wobec ktorego
starali si¢ by¢ spdjni. Sprawa nie jest wigc taka prosta.

W tym tekscie pisze o znaczeniu same;j filozofii zycia, jaka si¢ kierujemy. Uwazam ja nie tylko za
zyciowy drogowskaz, ale takze za podstawe zdrowia cztowieka. Jezeli jest wlasnie "ta" filozofia,
zgodna z natura - cztowiek podaza wlasciwg Sciezka.

Oczywiscie, to nie sg tylko moje wnioski. Wszystko, co piszg - jest raczej zbiorem osiggni¢¢ wielu
innych ludzi i rodzajem podsumowania tego na méj sposob - z pewnym dodatkiem takze moich
wiasnych przemyslen.

Trzeba szuka¢ dobra w drugim cztowieku, cho¢by bylo go bardzo niewiele... i probowac je
wzmacnia¢, wydobywac z niego. Oczywiscie rownolegle walczy¢ z tym, co zte (jednak nigdy z
cztowiekiem). Robi¢ to bardzo stanowczo, ale jednoczesnie wzmacnia¢ dobro.

Kiedy zaczniesz walczy¢ z cztowiekiem - mozesz zacza¢ kopa¢ dwa groby (swoj i jego). Bardzo
podobna mysl wyrazit kiedy$ Konfucjusz.

Zauwaz, ze ludzi wybierajacych dobro - sg w stanie szanowac tak ci, ktorzy wigcej robig dobrego -
jak i ci, ktorzy wiecej robig zlego, .

Dlaczego tak jest?

Bo ludzie wybierajacy dobro - staraja sie by¢ obiektywni i budza tym respekt.

Dziataja w oparciu o prawdziwg filozofi¢ zycia. Postepuja zgodnie z prawami naturalnymi, a nie
prawami wymyslonymi przez cztowieka, ktore tak tatwo mozna zmienia¢. Wystarczy chociazby
wygra¢ gtosowanie, czy referendum.

Ludzie kierujacy sie wtasciwa filozofig zycia - nie dodaja do faktow tego, czego nie bylo. Nie
wyolbrzymiaja, ani tez nie umniejszaja. Nie deformuja przez to rzeczywistosci - i w konsekwencji
0sgdow.

Zamiast dobry czy zly - wolg raczej mowi¢ w kategoriach: - czlowiek staby/glupi (badz ulegajacy
zhu), badz cztowiek silny/madry (szukajacy dobra)...Sa to moje okreslenia. Uzywam ich, dla lepszej
ilustracji oraz unikania wyraznych podzialow pomiedzy ludzmi.

Taki podzial ludzi na dwie, wyraznie zarysowane grupy (polaryzacja) - to kolejny przyktad

ogromnego bledu oraz niezgodnosci z naturalng filozofig zycia. Kazda polaryzacja grupy prowadzi do
konfliktu.

Zawsze bylem i nadal jestem zwolennikiem integracji - nigdy dezintegracji. Zawsze wyboru drogi
"wygrany-wygrany" - a nigdy "wygrany-przegrany".

Historia zna podziaty na biatych i czerwonych, potnocnych i1 potudniowych, prawych i lewych,
czarnych 1 biatych, na wschod i na zachdd (znany mi jeszcze z osobistego do§wiadczenia - jako
Polakowi, urodzonemu w 1971r).



Podczas procesu podziatu - mozna wymysli¢ najSmieszniejsze nazwy. Nie to jest istotne - wazny jest
wtedy podziat sam w sobie. Taka jest motywacja tych, ktorzy dzielg w tego typu sytuacjach. Chca na
tym co$ wygrac¢ dla siebie. To jest jedyna prawda.

Chwilowo moga nawet co$§ wygrac, ale dtugofalowo traca wszyscy. Z nimi samymi wlacznie.

Robak zjadajacy kapuste - ostatecznie ginie wraz z kapusta. Jakos tak to napisat Totstoj w "Wojna i
Pokdj".

Jezeli kto$ nie rozumie, ze jest cze$cig wigkszej catosci i wybiera droge destrukceji - to w
konsekwencji niszczy takze samego siebie. Jest to jedynie kwestig czasu.

Czy takie do$wiadczenie czego$ uczy ? Tak, ale tylko garstke ludzi. Co do reszty - doswiadczenie
uczy, ze do§wiadczenie niczego nie uczy.

Historia zatacza wciaz koto. Co ciekawe - najpierw ktos rzuca w thum hasto, o podziale na r6zne
koszulki, a dopiero potem szuka si¢ argumentdéw aby stoczy¢ walke. A wydawaloby sig, ze to
argumenty powinny by¢ pierwotne. Nic bardziej mylnego. One sg pierwotne.....ale sg zupehie inne,
niz deklarowane oficjalnie. Sg ukryte gleboko. Nikt si¢ do nich nie przyzna - sg zbyt kompromitujace

i prymitywne.
Prawdziwe sa niestety zawsze te same. Nazywaja si¢: pycha, zawi$¢, chciwos¢, zadza wtadzy...

Pamigtam, jak w filmie "Adwokat diabta" - Al Pacino méwi o tym, ze jego ulubiong wada cztowieka -
jest pycha. Od niej wszystko si¢ zaczyna.

Podam moja wtasng definicje tych kilku podstawowych zrodet zta. Wszystkie inne cechy - sa
pochodnymi tych podstawowych - a zwlaszcza pychy.

Pycha — moja def. "JA jestem wazniejszy niz ty".
- A dlaczego ? - zapytasz - Przeciez ludzie sa sobie rowni.
- A dlatego - odpowiem Ci krétko.

Zawi$¢ - moja def. "Nie mozesz by¢ lepszy niz ja".

- A dlaczego ? - zapytasz - Przeciez zapracowatem na to. Czasem miatem tez troche szczescia, to
prawda. Kazdy z nas ma czasem szcze$cie. Dlaczego mi tego zazdro$cisz ? To moje zycie. Ty zyj
swoim - ja zyje swoim.

- A dlatego - odpowiem ci krotko.

Chciwo$¢ - moja def. "Nie wystarczy mi to, czego naprawde potrzebuje. Zadam wiecej"

Chce ci pokaza¢, ze jestem wazniejszy od ciebie. Mam wigcej - wige znacze wigcej. I cheg, zeby to
bylo widaé. Proste.

- A dlaczego ? - zapytasz

- A dlatego - odpowiem ci i krétko.

Z3dza Wihadzy — moja def. "Poniewaz ja jestem wazniejszy niz ty - i zrobie z ciebie poddanego".
Jaka szkoda, Ze juz nie ma niewolnictwa. Cate szczgécie sg jeszcze stanowiska w firmach i urzedach.
Moge cig¢ tez zniewoli¢ finansowo.

- Dlaczego ? - Zapytasz.

- Bo sprawi mi to przyjemnos$¢. Twoj bol - to moja przyjemnos¢ - Odpowiem ci z u§miechem.

- Ale dlaczego ? - Zapytasz raz jeszcze.

- A dlatego - odpowiem ci i krotko.



Wyszlismy dawno z jaskin i mamy nowoczesne technologie. Natura cztowieka pozostaje jednak
niezmienna.

Wszystko, co mozna zrobi¢ - to jedynie zastanowi¢ si¢ nad samym soba. Czy ja przypadkiem nie
mam ktorej$ z tych cech ? Bo jezeli mam - to najpierw bede krzywdzit innych, a na samym koncu
zniszczg siebie..... Jak robak z Tolstoja.

Sasiad ma co$ do sasiada, kolega do kolegi, pracownik do pracownika. Tutaj to si¢ zaczyna. On ma
wiecej 1 lepiej. Jest zdolniejszy, albo ma wigcej szczesécia. Trzeba mu w tym przeszkodzic...... Ito
koniecznie !

Zto rodzi si¢ na najnizszym poziomie - powiedziatbym komdrkowym, a nie odgoérnie. Dzieje si¢ tak,
chociaz zawsze szuka si¢ pretekstu na gorze......To byloby zbyt proste.

Z%o rodzi si¢ niepozornie od dotu. Jezeli cztowiekowi zaczniesz co$ odgdrnie narzucac - Wytworzysz
jego opor. Akcja rowna sie reakcja. Zto natomiast rodzi si¢ niepozornie - w naszych wlasnych
glowach.

Potem jedynie potrzeba liderow, ktorzy pociaggna masy. Potrzeba wtasciwej gleby, okolicznosci,
warunkoéw......To wszystko.

Argumenty na sasiada, kolegg, itd..... znajda si¢ same. Dostarczy ich czas.....I czas ich rzeczywiscie
dostarcza. A to dlatego, ze probujemy je wtdrnie wyszukac.

I wtedy te argumenty sa nawet coraz bardziej logiczne i przekonujgce. Nie sposob si¢ nawet z nimi
nie zgodzi¢. Ale potem nikt juz nie bedzie pamietal, kto zaczal. To nie bedzie wazne. Teraz
podzielmy si¢ szybko na koszulki...szybko..... jak najpredze;j.

Tak to mniej wigcej wyglada. Tak tocza sie przez dziesigciolecia wojny.....a konczy je nie brak
nienawisci,...ale brak srodkéw do dalszej walki. Bo juz nie ma za co walczy¢, bo juz nie ma czym
walczy¢,.....bo juz nie ma kto walczy¢.

Wojny koncza si¢ poprzez wypalenie, a nie poprzez rozwigzanie konfliktu. A zaczyna je pierwotny,
wyrazny podziat.

Potem mija jaki$ czas... i wszystko zaczyna si¢ od poczatku. Moze wariant jest inny, ale mechanizm
jest ten sam od zarania dziejéw.

Poczatkiem jest zdecydowany podziat, najczesciej na dwie wyraznie zarysowane grupy. Trzy to juz za
duzo. Trzeba koniecznie sprowadzi¢ je do dwoch.

Kroétko moéwige "Jestes za - czy przeciw ? ". A na odpowiedz masz malo czasu, ...no bo przeciez
"Musisz by¢ jakis§". Jak to "Nie jestes jakis ?" Czyli jeste$ nikim. A nikt nie chce by¢ nikim. Kazdy
musi by¢ przeciez.... jakis.

Z%o szuka konfliktu najblizej - na poziomie komdrkowym, jak to okreslitem.

Najbardziej skacza sobie do gardet nie kibice odlegtych druzyn, ale tych zaraz obok. Do tamtych
trzeba dojecha¢ autobusem, czy pociagiem. A bilet kosztuje. Absurdalne ?.... Niestety prawdziwe...

Z%o szuka prostych rozwigzan, .....najkrétszych. A potem kto$ kogo$ pobije i w zamian tamci pobijg
tamtego. I juz wszyscy bija wszystkich. Kolory koszulek dopisz sobie jakie tam tylko chcesz. To nie
ma najmniejszego znaczenia. W kazdym kraju znajdziesz to zjawisko. Styszate$s o Hutu i Tutsi ?



Jezeli nie - poczytaj na Wikipedii. To jedna z najwiekszych rzezi w historii ludzko$ci. Ale tak
naprawde o co ? .... Bo my i oni jestesmy rozni, to wszystko.

Mato kto wyciaga wnioski z historii. Wickszos¢ jest zajeta raczej sprawami biezacymi. Trudno si¢ im
zreszta dziwi¢. Robia, co moga - zeby w miare dobrze zy¢. Spokojnie konsumowac¢ swoje dobra.

W dzisiejszym $wiecie wiadomos¢ o bzdurze - staje si¢ wazniejsza od informacji naprawdg waznych.
Okienko pop-up.....goni okienko pop-up....poganiane okienkiem pop-up. Na informacj¢ o tragedii -
nachodzi reklama jakiego$ banatu ze sklepowej promocji. Plotka ze $wiata polityki, czy show biznesu
- zaslania sprawy naprawdg istotne.

Ojciec historii - Herodot - jest tak nazywany, poniewaz dokonat praktycznie jako pierwszy bardzo
rzetelnego badania historii. Pozostawil po sobie obszerng prace, dzigki ktorej wiemy dzisiaj duzo o
dziejach ludzi, zyjacych przed naszg era.

A co jest w tym wszystkim najbardziej zaskakujace - to to, ze powodem do rozpoczecia tej jego
wieloletniej, zyciowej pracy - byto proste pytanie, jakie sobie postawil. Chcial wyjasnié, kto tak
naprawde wywotal wojne pomiedzy Grekami a Persami ? Kto zaczat ? Kto byt pierwszy ?

I mimo catej swojej uczciwosci badacza - nie byt w stanie tego ustali¢. Co jaki$ czas bowiem - nowe
odkrycie, nowe spotkanie z jaka$ osoba - dostarczaty mu niezbicie przeciwnych argumentéw. To
pokazuje, jak od wiekdw funkcjonuje mechanizm wojny i zta.

Catle szczgscie jego praca nie poszta na marne. Bo cho¢ nie odpowiedzial na swoje pytanie - przekazat
przysztym pokoleniom wiedz¢ na temat swoich i jeszcze dawniejszych czaséw. Dzigki niemu wiemy
o tym znacznie wiecej.

Czesto jest tak, ze zamiast wpierw szukaé przyczyny swoich porazek w sobie - fatwiej jest szukac
tych przyczyn na zewnatrz. W innych ludziach. To zagadnienie jest akurat do$¢ proste i niestety
zawsze tak samo to wyglada.

Staby jest cztowiek, ktory ulega ztu i nie szuka dobra. Szuka rozwiazan tatwych i szybkich. Zto jest
nieporownywalnie prostsze i szybsze niz dobro. Rezultaty wida¢ prawie od razu. Po co cigzko
pracowac, po co si¢ uczy¢, po co si¢ trudzi¢ - skoro sa prostsze rozwigzania ?

Droga do zta, to droga z gory na dot. Wrecz sam si¢ toczysz. I czesto dostownie tak si¢ staczasz.
Retoryka zta to bardzo czesto "ja, ....moje", albo "my....oni". Po tym jg poznaé.

Silny jest cztowiek, ktory ztu nie ulega. Stara si¢ wybiera¢ dobro i szukac go - zawsze i wszgdzie, w
kazdej sytuacji. Stara si¢ je stwarza¢. Przynajmniej probuje to robi¢ - a juz sama proba jest czyms
wielkim. Pracuje, uczy sie, jest gotowy na trud i wysitek. Droga do dobra jest znacznie trudniejsza.
Prowadzi pod gore.

Czlowiek kierujacy si¢ dobrg i naturalng filozofig zycia - bedzie zawsze dazyt nie tylko do dobra
wlasnego, ale takze do dobra ogélnego. Cokolwiek nie robi - zawsze mysli takze o innych. To wida¢
od razu 1 we wszystkim. W najpowszedniejszych ludzkich dziataniach. Takich biezacych,
codziennych decyzji podejmujemy dziesiatki.

Czy mysle tez o innych,..... czy tylko o sobie ?
Czy mysle tylko o swoim dziecku, czy mysle tez o innych dzieciach ?
Czy mysle tylko o swoim narodzie, czy mysl¢ tez o innych ?



Kiedy podejmujemy te codzienne decyzje, czgsto nie bedzie przy nas nikogo, wigc nie musimy si¢
martwic¢ oceng innych. Mozemy co$ zrobi¢ tak, lub inaczej - bez widzow. I wtedy wtasnie widaé,
czym si¢ naprawde kierujemy.

Odkrywajac powoli te Filozofie Zycia - mozna sie czasem myli¢, czasem nieprecyzyjnie ja opisywaé
w swoich poszukiwaniach.
Nie nazywam jej wigc tak, czy inaczej - ale czuj¢ ja coraz wyrazniej.

Przeczuwam natomiast, ze jest tylko jedna dobra filozofia, a nie wiele ré6znych. Przeczuwam tez, ze
btedne jest twierdzenie, ze tyle filozofii - ilu ludzi ... 1 kazda moze by¢ dobra, w zaleznosci od punktu
widzenia.

Punkty, z ktdrych obserwujemy rzeczywisto$¢ moga by¢ rézne - to prawda. I mozemy si¢ nawet
myli¢ w ich interpretacji - to tez prawda. Wartosci jednak sg niezmienne.

Jezeli kierujemy si¢ ta prawdziwg filozofig - to bedziemy prowadzi¢ harmonijne i "mocno"
zbudowane zycie. A poprzez to takze i dobre zycie. Taka filozofia pomoze dokonywa¢ wyborow w
najtrudniejszych chwilach. Bedzie tak dlatego, ze fundamenty beda mocne i po prostu zwyczajnie -
prawdziwe.

Wszystko co nie jest prawdziwe - z czasem si¢ rozpadnie. Tylko to, co jest prawdziwe - pozostanie.
Préba czasu tego nie zniszczy.

Nie oznacza to jednak, ze filozofie, ktéra odkrywasz - nalezy komukolwiek narzuca¢. To byloby
pogwalceniem jednego z takich wtasnie naturalnych i podstawowych praw. Kazdy ma prawo dojscia
do nich sam. Mozesz mu jedynie probowac pomoc - jezeli tego chee. To wszystko.

Wystarczy kierowac si¢ sercem i rozumem ( ale tez nie tylko rozumem). Znaczenie logiki, jako
jedynego narzedzia jest mocno przecenione.

Bardzo istotna jest rola wspotczucia i wspotodczuwania w naszych osadach i wyborach. A to
niekoniecznie wynika z logiki. Mito§¢ np. moze prowadzi¢ Ci¢ w pewnych sytuacjach do wyboru
dobra kochanej osoby - ponad Twoje wlasne. Czy to jest logiczne ? ........ Wiasnie.... Czy to jest dobre
? - Uwazam, ze tak.

Uznanie logiki za jedyne narzedzie - moze w skrajnych przypadkach prowadzi¢ do bardzo
tragicznych skutkow. Trzeba mie¢ tego $wiadomos¢. Moze to brzmi dziwnie, ale tak jest. W historii,

wielu sposrdd tyrandéw - to ludzie bardzo inteligentni i zdolni do bardzo logicznego rozumowania.

Dochodzimy do tych samych wnioskow poprzez rézne drogi zycia, jakimi idziemy - poniewaz kazdy
z nas ma swoja indywidualng droge.

Jestesmy unikalni, jak unikalne sa nasze drogi.

Prawa i warto$ci - pozostajg niezmienne.

*k*k



TERAZNIEJSZOSC NIE ISTNIEJE

Tytut tego artykutu jest prowokacyjny, ale zawiera ziarno prawdy. Terazniejszos$¢ nie jest punktem w
czasie - jest dla nas bardziej odcinkiem czasu. I to odcinkiem, jaki sobie sami okreslimy.

Z powodu naturalnego ograniczenia naszej percepcji oraz inercji umystu - wszystko jest dla nas albo
przesztoscia - albo przysztoscia. Terazniejszos¢ istnieje czysto umownie, ... teoretycznie. To, czego
tak naprawde doznajemy — to jedynie pewien przedziat czasu, obejmujacy przesztos¢ i przysztosc. Nie
jesteSmy w stanie postrzega¢ chwili w jej najmniejszej jednostce czasu. Ta zresztg nie istnieje. Czas
nie ma charakteru kwantowego — a ciaglty. Mozemy wicc w nieskonczonos¢ nadawaé nowe nazwy
kolejnym, coraz mniejszym jednostkom czasu. I nie ma to wickszego znaczenia dla ludzkiego odbioru
czasu, ktory konczy si¢ juz gdzie§ na poziomie dziesiagtych czesci sekundy.

Terazniejszo$¢ w sensie fizycznym jest trudna do ujecia, jednak istnieje z pewnos$cig w sensie
psychologicznym. I o tym jedynie chce mowic dale;j.

Wszystko, co bylo - istnieje w naszej pamigci i mozemy to przywotywac w sposob swiadomy. To nie
minglo......zalezy od nas. Mozna przywotywa¢ dobre doznania i wygaszac zte. To ma istotne
znaczenie. Dobre doznania stanowig bezcenng warto$¢. To nasz zyciowy dorobek. To na nim
budujemy dobrg przysztos¢.

Jestem wrecz przekonany co do tego, ze negacja przesztosci, jako czego$ co juz nie istnieje -
prowadzi do problemdéw osobowosci (a pozornie wydaje sieg, ze jest odwrotnie).

Ludzie z natury negujacy przesztos¢ - sg takze przez wigkszos¢ czasu zgorzkniali., narzekaja,...itd.
Zapomnieli, ze zycie byto przede wszystkim pickne. Zapominajg o dobrej przesztosci. Skupiajg si¢
tylko na tym, ze teraz np. cierpia, albo odwrotnie - ze teraz przezywajg jakis rodzaj przyjemnosci,
zabawy. Pozniej jednak szybko o tym zapominaja. Sa porywani bezwiednie przez wiatr czasu.
Cechuje ich chwiejnos$¢ emocjonalna.

Tymczasem, zauwaz ze ludzie pogodni - postepuja czesto odwrotnie. Wspominaja dobra przesztosé
bardzo czgsto oraz majg dobre wyobrazenia dotyczace przysztosci. Niekoniecznie musza jg planowaé
w szczegotach - po prostu wierza, ze bedzie dobra. To wystarczy. To utrzymuje ich w zdrowiu
psychicznym w momentach trudniejszych. Siegaja wowczas do zasobow energetycznych z bardziej
odleglej przesztosci, lub wybiegaja bardziej w przysztosé, Uwazam, ze nie ma w tym nic
niezdrowego.

Mysle, ze wyczuwasz to, ze weale nie mysle tutaj o bezustannym przebywaniu w przesztosci, albo tez
w marzeniach - absolutnie nie. Dla mnie po prostu przeszto$¢ jest tak samo wazna jak terazniejszosc¢ i
przysztos¢. One plynnie w siebie przechodza.

Doznania z przeszto$ci sa naszym "intelektualnym majatkiem", jaki zbieramy w ciagu zycia. Te
dobre, w spos6b oczywisty. Te zte, cho¢ powinny zosta¢ wygaszane - majg jednak wartos$¢ lekcji,
ktorg nalezy dobrze i krotko odrobi¢ - a potem zapamigta¢ wynik. Nastepnie przejs¢ do wygaszania
tego doswiadczenia.

Przywotujac dobre doznania - jesteSmy w stanie przetrwaé najtrudniejsze chwile, poniewaz wiemy, ze
nasze zycie miato gleboki sens.

Co do przysztosci - to w ciagu lat zycia nauczylem si¢ jednej prostej zasady, ktora czasem sobie
powtarzam. Ujmuje¢ to w stowach "Skup si¢ jedynie na nastgpnym kroku". Nie mysle za bardzo do



przodu. Pewnie wiele 0sob skrytykowatoby mnie za to. Mysle, ze osoby majace wielkie plany na
zycie - mysla zupelnie inaczej. Ja wiem natomiast, jaki mam kurs. To mi wystarcza. Moze nie
osiggam wiele materialnie, ale osiggam bezcenny spokoj umystu...

Jakies$ 8 lat temu lubitem powtarzaé¢ bardzo czgsto - "Zrob, co mozesz - wigcej 1 tak nie zrobisz. Ale
to, co mozesz - zrob najlepiej, jak mozesz". Ulozylem sobie takie powiedzenie i czesto mowitem je
r6znym osobom. Ci, ktorzy znaja mnie z tego okresu - moze to jeszcze pamictaja ?

A dlaczego to powtarzalem ? Bo sam w to wierzytem i to dziatato. Bo powtarzatem to takze samemu
sobie.

Przychodzace zdarzenia nalezy przyjac i skupi¢ si¢ wylacznie na tych, na ktére mamy jakis wplyw,
oraz ignorowac to - na co wplywu nie mamy. To przynosi cztowiekowi spokdj.

Wracajac do istoty - spotkatem si¢ wielokrotnie z powtarzanym jak mantra twierdzeniem, Ze istnieje
tylko terazniejszo$¢. Przesztosci - juz nie ma, natomiast przysztosci jeszcze nie ma. Dodawano do
nn

tego: "Ciesz si¢ chwila obecng", albo "Badz tu i teraz", "Badz obecny", "Badz uwazny", "Cwicz
uwazno$¢, poniewaz to jest droga do szczgscia", itp.

Nie neguje dorobku 0sob, gloszacych ten poglad. Mnie natomiast wydawat si¢ on zawsze
nieprawdziwy....nienaturalny, sprzeczny z moim osobistym doswiadczeniem.

Juz w szkole zresztag dawatem temu $wiadectwo, poprzez czgsta mentalng nicobecnos$¢ na zajeciach.
Bytem mozna powiedzie¢ zaprzeczeniem tego, co Anglicy nazywaja "Mind present".

Bytem w stanie np. dosta¢ z rzedu kilka ocen niedostatecznych - za brak uwagi na zajeciach. Tak byto
jeszcze w szkole $redniej, zaraz na poczatku. Potem musiatem poprawiac te oceny.

Pewnego dnia postanowitem przesta¢ robi¢ przykro$¢ moim rodzicom - i zmienitem podejscie. Nie
mniej, to pokazuje - jak realnym przyktadem osadzenia poza terazniejszoscig potrafitem si¢ stawac.
Musiatem si¢ uczy¢ panowaé¢ nad wyobraznig.

Przejecie kontroli nad tym zajeto mi troche czasu. Od drugiej klasy byto juz inaczej. No ale, skoro
chodzi¢ nauczytem si¢ w wieku lat 15 (chodzitem pochylony i rozkolysany), a oddychac ucze si¢ w
wieku lat 50 - to zapanowanie wtedy nad obecnos$cig, byto tylko jednym z kilku krokéw milowych
mojego rozwoju.

Bylem wiec czgsto, albo pograzony we wspomnieniach, albo w marzeniach. Potem znowu
przeskakiwatem do terazniejszosci. Te przeskoki odbywaly si¢ bardzo czgsto.

Za jaki$ czas wszyscy byli juz zadowoleni,..... ale czy ja si¢ az tak bardzo zmienitem ?

Teraz, po 50-ce znowu mam tendencje do wedrowek mentalnych. Tym razem jednak robi¢ to w
sposob kontrolowany. To jak stan autohipnozy, w ktory wchodze - aby zada¢ sobie glgboko pytanie,
albo przezy¢ co$ raz jeszcze ......1 "wroci¢". Catkiem mozliwe, ze jest to jakis rodzaj medytacji. Moze
od zawsze medytuje, a nawet tego nie wiem ?

A ostatecznie - czy to, w jakim $wiecie chcemy zy¢ i jaki sobie nawet wymyslimy, na potrzeby
wlasnego szczescia — nie jest wazniejsze niz to, w jakim §wiecie zyjemy w sensie obiektywnym ?

Mysle, ze tak. Jezeli to czyni nas szczesliwszymi - to dlaczego "schodzi¢ na ziemig" ?

Nigdy nie moéwmy, ze przeszto$¢ juz nie istnieje - nigdy nie moéwmy tak o dobrej przesztosci.



To dlatego migdzy innym tak lubie¢ film "Titanic" - Camerona. Na koncu filmu cofa si¢ czas.
Wszystko wraca do momentu rozpoczgcia kolacji w sali balowej. Wszyscy sg Zznowu szczgsliwi.

To gdzie aktualnie jestes, zalezy wiec tylko od Ciebie...Jeste$ tam, gdzie jest Twoj umyst.
Przypominam sobie, jak kiedy$ Dalajlama, w jednym z wywiaddéw - powiedziat:
- Moje cialo siedzi tu i pije herbatg.... , ale gdzie ja jestem ?

[ roze$miatl si¢ na glos sam z siebie...

*kk

MYSL CZYSTO
Jezeli mys$lisz brudno, to czujesz brudno, to moéwisz brudno i wreszcie - czynisz brudno...
| odwrotnie.

Mysli, uczucia, stowa i czynys,.... to wszystko wptywa na siebie w jednym zamknigtym cyklu.
Sprobuyj ten cykl przerwac w jakimkolwiek miejscu - a zobaczysz jak cata ta zalezno$¢ si¢ zmienia.

Chcesz si¢ przekonac? Sprobuj na przyktad nie przeklina¢. Zobaczysz jak to wptynie na Twoj sposob
myslenia, odczuwania - wreszcie dziatania.

To bardzo prosty eksperyment. Gotowy do zastosowania natychmiast...

Widzialem w swoim zyciu wielu ludzi, ktorzy na okraglo przeklinajg, od najwczes$niejszych godzin
porannych.

Czy myslisz, ze to nie wptywa na ich wlasny sposob myslenia, odczuwania i dziatania?

Nie tylko traca w ten sposob bezcenng energig, ale nakrecaja/ustawiaja/programuja siebie samych w
niewlasciwy sposob.... i to bez wyraznego powodu.

Przeklefstwo rowniez ma swoje miejsce, czas i powdd - ale kto go naduzywa, ten napedza swoje
wlasne mechanizmy w zupelie niewlasciwym kierunku. Te niepozorne stowa uruchamiajg tancuch
reakcji.

To si¢ moze wyda¢ niewiarygodne, ale nasz wlasny umyst stucha naszych wtasnych stow...

Zupehie jak wypowiadanych przez kogo$ innego - z tg jednak rdznicg, ze sila ich oddziatywania jest
nieporéwnywalnie wigksza.

Przekonuje si¢ o tym od lat podczas nauki jezykow obcych. Tak naprawde zaczynam si¢ uczy¢
dopiero w momencie, kiedy moje wtasne uszy (tak naprawde umyst) stysza moje wiasne usta...
Pasywne stuchanie, czy czytanie - majg znacznie mniejszg sile oddzialywania. Kiedy zaczynam
moéwi¢ sam do siebie - zaczynam uczy¢ si¢ naprawde.

Znany filozof, Arthur Schopenhauer - poréwnat nasza podswiadomos¢ do wielkiego stonia. Ten ston
idzie w kierunku, jaki mu powoli nadajemy. Nietatwo zapanowac nad takg masa.



Ma swojg bezwladnos¢. Bardzo podoba mi si¢ to porownanie. Trzeba by¢ uwaznym na to, co
moéwimy temu stoniowi...

Wszystko, o czym pisz¢ - nie jest niczym nowym. Oparta jest na tym uznana metoda naukowa, zwana
w psychologii Terapig Poznawczo Behawioralng (CBT).

CBT opiera si¢ na podstawowym trojkacie zaleznosci (Mysli, Uczucia, Zachowanie). Ja dodalem do
jej trzech podstawowych elementdw - stowa.

To jak CBT + Stowa.

Moglbym to zresztg rozszerzy¢ znacznie bardziej i doda¢ wszystko to, co odbieramy swoimi
zmystami. Mowie o tworzeniu w sposob $wiadomy swojego otoczenia. Srodowiska zmystowego, w
jakim zyjemy. Ono ma przepotezny wptyw na caty tancuch zaleznosci. To - co ogladasz, czego
stuchasz, itd.

Nie pozwol, aby to byto dzielem przypadku. To dziata na Ciebie zwrotnie....i to bardzo.

**k*k

JEDNA MALA RZECZ NARAZ

Ro6b jedna rzecz naraz.
Podzielno$¢ uwagi nie istnieje...

Kiedys lekcewazylem tg porade. Byto tak do momentu, kiedy znalaztem we wstepie do ksiazki, jaka
napisal Marek Aureliusz - podzigkowania dla swojego krewnego za to, ze nauczyt go robi¢ jedna
rzecz naraz.

"Medytacje" Aureliusza powstaly ponad 2000 lat temu. Ta prawda jest jednak ciagle aktualna.

My, ludzie - nie zmienili$my si¢ za wiele w tym czasie. To, co bywa nazywane podzielnoscig uwagi -
jest w rzeczywistosci bardzo szybkim przelaczaniem si¢ pomiedzy zadaniami.

Odbywa si¢ to jednak kosztem jako$ci kazdego z zadan.

Ponadto, jest bardzo wyczerpujace. Nie widze zadnych korzysci z tego rodzaju podejscia.

Jezeli chcesz zrobi¢ co$ naprawde dobrze - przeznacz maksymalng ilo$¢ energii i koncentracji na
jednym, aktualnym zadaniu. Podziel zadania na mate i proste podzadania i realizuj je spokojnie, po
kolei, wlasciwie dysponujac energia.

Kluczem jest takze odpowiedni dobor niewielkiej grupy istotnych zadan oraz nadanie im priorytetow.

W ten sposob, w kazdym momencie czasu - zadajac sobie samemu pytanie "Czy to co robig jest
istotne ?" - spokojnie odpowiesz,... ze tak.

*k*k



SPIJ FIZJOLOGICZNIE

Czasem szukamy roznych powodow tego, ze nie wychodza nam w zyciu takie czy inne rzeczy.
Powodoéw naszego ztego samopoczucia, a czasem nawet problemoéw zdrowotnych.

Probujemy zazywaé suplementy, szukamy porady u specjalistow...itd.
I rzeczywi$cie, czasem przyczyny moga by¢ bardzo ztozone.

Zanim jednak zacznie si¢ ich szuka¢ tak gltgboko - nalezy zada¢ sobie bardzo proste pytanie, a
mianowicie czy podstawowe elementy zdrowego zycia funkcjonuja u nas prawidlowo?

Nie ma ich wcale tak wiele. Mozna by je policzy¢ na palcach jednej r¢ki - a jednym z nich jest z
pewnoscia jakos¢ snu.

Sen ma natychmiastowe przetozenie na wszystko, co robimy.
Nie tylko na jakos$¢ naszej pracy, nastroj, itd. - ale ogoélnie na sukces w zyciu.

Jezeli zaniedbujemy sen regularnie - to to przektada si¢ na regularne problemy. W ten sposob,
dlugofalowo nie mozesz odnies¢ sukcesu.

Nie odkrywam tu Ameryki. Powiem Ci krotko, do czego Ci¢ zachecam i w czym rdzni si¢ moje
podejscie.

Uzywam pojecia snu fizjologicznego. Mam tu na mysli takg dtugos¢ snu, aby budzi¢ si¢ bez budzika.
Jezeli to si¢ udaje, to wstajemy w momencie kiedy jestesmy we wlasciwej fazie snu.

Ciekawe jest to, ze dzieje si¢ tak nawet kiedy nasz sen obiektywnie nie jest zbyt dtugi. Organizm
potrafi dostosowac sposob w jaki wypoczywa. To zadziwiajace.

Podstawa jest to, aby nie ktasc¢ si¢ do tozka zbyt zme¢czonym.

Czasem moze to takze oznaczac, ze powinnismy si¢ potozy¢ troch¢ wezesniej. Daé organizmowi
szans¢ na wypoczynek.

Wspdtpracowaé z nim, zamiast go sabotowac. Brzmi dziwnie, ale bardzo wielu ludzi tak wtasnie robi

- sabotuje samych siebie.

Od kiedy stosuje t¢ metodg - pracuje bardziej efektywne i jestem szczgsliwszy.
Jest to metoda, gotowa do zastosowania od zaraz. Przynosi tez natychmiastowe wyniki.

Sprébuj spac fizjologicznie.
Szanuj swoje zycie.

*k*k



POWTORKI, POWTORKI, POWTORKI
Jezeli cheesz co$ osiggnac - badz jak koszykarz.
Jak on — rzucaj pitki do kosza raz za razem... i raz za razem.... Nie przestawaj.

Po prostu, kazdego dnia przychodz pod kosz i rzucaj, rzucaj, rzucaj... Zbieraj pitki i rzucaj. I zbieraj i
rzucaj... Niech to stanie si¢ Twoja zwykla rutyna.

To w ilosci powtdrzen kryje si¢ jedna z tajemnic sukcesu.

Nastepnego dnia znowu przyjdz i rutynowo i rzucaj, rzucaj, rzucaj. Nie emocjonuj si¢ zbytnio. Po
prostu rzucaj.

Ro6b to bez wzgledu na swoj nastrdj.

Nie mys$l o niczym innym — tylko o rzucaniu i ze bgdziesz to robi¢... bo lubisz to robic.

100 rzutéw, 1000 rzutow, 10000 rzutow.

Dopiero wtedy mozesz powiedzie¢, ze probowates. Nie rezygnuj za wezesnie.

Ale jesli naprawdg to zrobisz — zobaczysz, ze rzucasz juz caltkiem niezle i przestaniesz sobie w ogole
zadawac¢ pytanie - czy chcesz dalej to robi¢. Przekroczysz pewien punkt krytyczny, powyzej ktérego
Twoj rozwoj gwaltownie przyspieszy.

Po prostu osiagniesz to, co zamierzates.

Rzucanie do kosza jest oczywiscie metaforg. Tak naprawde chodzi o cokolwiek, co robimy w zyciu.
Wszystko jest kwestig wytrwatosci i ilosci powtdrzen. Jezeli Ci nie wychodzi - staraj Si¢ co$ poprawic¢
w swojej technice....Zmien cos.

Nie mozesz oczekiwac innych wynikow, kiedy caty czas robisz tak samo.

| jeszcze jedno.

Nie ucz si¢ rzeczy, ktorych nie zastosujesz w zyciu. Byltaby to zwykla strata czasu.
Ten prosty wniosek, to jedno z moich ostatnich osiggniec.

*x*x

TAM | WTEDY
Nigdy nie zgadzatem sie z twierdzeniem - "Zyj tu i teraz".
Stysze to wciaz na nowo i w réznych wariantach. To silne osadzenie w terazniejszosci stato si¢

podstawg dla réznych systemow terapeutycznych, filozoficznych, a nawet catych religii. Napisano na
ten temat wiele ksigzek 1 wypowiedziano wiele stow.



I nic mnie to nie przekonuije...
Stysze to tak czesto, ze sam do tego tematu podchodze juz ktorys raz z rzgdu — starajac si¢ opisac
bardziej precyzyjnie moj wlasny poglad na te sprawe.

Co chwile gdzie$ znajduje, albo tez stysze zdanie: "Przesztosci juz nie ma - a przysztosci jeszcze nie
ma. Jedynie terazniejszos¢ jest prawdziwa".

Niby to takie logiczne. I wlasciwie mogliby$my zamkna¢ temat.
Z punktu widzenia zegara - tak wlasnie jest.
Jednak nie z punktu widzenia cztowieka.

Interesuje mnie bardziej psychologiczne postrzeganie czasu - a nie czasu jako wielkosci fizyczne;j.

Zawsze czutem, ze jest inaczej - ze wszystko jest dla mnie rdOwnie wazne - przeszto$¢, terazniejszo$¢ i
przysztos¢. Jeszcze raz podkresle stowo -"rownie™.

Wystarczy sobie zadaé jedno proste pytanie:
"Czy jezeli twoja aktualna sytuacja jest bolesna - to, czy chcesz naprawde zy¢ chwilg obecng? Tu i
teraz ? "

Nie sadze.

W moim ulubionym filmie ("Angielski Pacjent"), tytulowy bohater wie, ze jego zycie wtasnie si¢
konczy. Jest unieruchomiony na t6zku. Szanse na zmiang sg praktycznie zadne. Z dnia na dzien
uchodzi z niego zycie. Jego mysli wedruja tysigce kilometrow od miejsca, gdzie si¢ znajduje. Z
klasztoru w Toskanii - wedrujg na pustynig, albo do hotelu w Kairze.

Czasem nie wiadomo, czy jeszcze oddycha - czy moze juz odszedt. Sam nie wie, kim naprawdg jest....
Nikt tego nie wie. Ma tylko wspomnienia i egzemplarz ksigzki Herodota. Tyle o nim wiadomo.
Dzwigki ktore styszy, czy tez stowa jakie kto§ wypowiada - przywotujg jego wspomnienia. Wedruje
myslami gdzie indziej. Zyje prawie wylacznie w przesztosci.

Jest tam, gdzie chce. Tam, gdzie jest ... szczgsliwy.

W ksigzce Viktora Frankla "Cztowiek w poszukiwaniu sensu™ - autor porusza zagadnienie wyzszego
celu. Dla ludzi, znajdujacych si¢ w obozie koncentracyjnym, to nadzieja przysztosci i realizacji tego
celu - byta paliwem do zycia. To ci whasnie ludzie, osadzeni w przysztosci - byli najsilniejsi. Frank
pisat o prawdziwych zdarzeniach. Pisal tez o sobie samym. On réwniez byt wigzniem obozu.
Oczywiscie nie mowig tutaj o zaburzeniach osobowosci, kiedy kto$ nie potrafi wyjs¢ z przesztosci,
albo wciaz ucieka w przysztos$¢. Sa to tez zazwyczaj powroty w bolesng przesztosé, czy tez
chorobliwy lek przed przysztoscia.

Ja mowig o dobrej przesztosci i dobrej przysztosci.

Takie "wedrowki w czasie" mogg pomoc przetrwaé trudny czas. I nie ma w tym nic zlego.

Dobre wspomnienia, ktore sg w nas - nie sg przesztoscig. Jako, ze sg w nas - sg terazniejszoscig. Sg w
nich smaki, zapachy, doznania....Ludzie, ktorych spotkalismy.

A marzenia i plany ?....Takze sg rzeczywisto$cia,.... ktorg wlasnie zaczglismy tworzy¢.

Czasem dobrze, kiedy "Tu i teraz" - zamienimy na "Tam i wtedy"

**xx



PLYN POD PRAD

Kiedy jestesmy dzie¢mi - uczymy si¢ chetnie $wiata. Tworzymy, budujemy, uzywamy swojej
wyobrazni w sposOb wrecz nieograniczony.

Potem idziemy do szkoty - jednej, czy drugiej. Potem czasami jeszcze na uczelnig.
A potem idziemy do pracy.....
I to jest wlasnie moment krytyczny. Przejscie od etapu nauki - do etapu pracy.

To tu nastgpuje gwattowne zalamanie procesu uczenia si¢. Owszem, trzeba opanowac jeszcze pare
niezbednych umiejetnosci, ale to wtasciwie juz wszystko. Proces nauki wytraca ped...

Czgsto w takim momencie zycia - nastepuje przekroczenie niewidzialnej granicy. Cztowiek z istoty
myslacej i tworczej - staje si¢ powoli niewolnikiem, potrzebnym niejednokrotnie jedynie do
wprowadzania danych. Przestaje nawet zauwaza¢, co tak naprawde robi. Przestaje widzie¢ siebie
samego z perspektywy.

Wiekszos¢ ludzi tatwo sig¢ z tym godzi, zabijajac przy tym cata swoja wole rozwoju i tworzenia.
Krotko mowige - zabijajac to, co odréznia nas od zwierzat i maszyn....

Sprzedaja sie powoli i niezauwazalnie. Dzien po dniu rdzewiejac. Oddaja siebie za komfort zycia i
wzgledne bezpieczenstwo - jakie dajg im pieniagdze.

Nawet nie wiedzg - ile mogliby osiagna¢, gdyby wybrali inaczej.
Sta¢ nas na wigcej.

Czlowiek jest istota tworcza i podlegajaca ewolucji. A ewolucja jest przeciwienstwem stagnacji. Ptyn
wiec pod prad, nie przestawaj sie uczy¢, badz tworca... To Twoja ludzka natura.

*k*k

TRZY NAJWIEKSZE SEKRETY DLUGIEGO ZYCIA

Co sprawia, ze pewni ludzie zyja dtugim i dobrym zyciem ?

Wszyscy wiemy o takich sprawach jak odzywianie, ruch, nawadnianie organizmu, niski poziom
stresu, itd...

Ile si¢ jednak mowi o trzech innych elementach ? A sa one naprawdg niezwykle istotne.

Sa to czynniki dlugofalowe. By¢ moze wlasnie dlatego bywaja zaniedbywane.
A s3 to:
1. Zyciowy partner.

2. Praca.
3. Migjsce zycia.



Zyciowy partner:

Jako$¢ relacji z najblizsza nam osobg - ma najwickszy wptyw na jako$¢ zycia. Wspolnie mozemy
pokona¢ najwigksze zmiennosci losu.

Mozemy zmieniaé¢ prace i miejsca. Osoba, z ktdrg chcemy i8¢ przez zycie - zostaje z nami.

Bez najblizszej osoby zdotamy przezy¢, w sensie czysto biologicznym. Z pewnoscig tak. Jednak
nigdy nie staniemy si¢ w petni tymi, ktdrymi mogliby$my sie stac.

Praca:

Miejsca pracy zmieniamy w zyciu czasem nawet wielokrotnie. Jest to czgsto zrozumiate.
Najistotniejsze w tym wszystkim jest jednak to - aby znalez¢ taka prace, w ktorej zdotamy
wykorzysta¢ maksymalng ilo$¢ swoich unikalnych umiejetnosci. Tych umiejetnosci, ktore nas
wyrozniaja.

A potem nalezy trzymac sie¢ tej §ciezki w swoim rozwoju. Nie koniecznie nawet samego miejsca
pracy, ale wlasnie "$ciezki pracy". Rozwoj zawodowy wymaga czasu. Powinien by¢ jednak
$wiadomy.

Pomijajac to, ze w pracy spedzamy min. 1/3 doby (przynajmniej do emerytury), to jest rzecza
niezwykle wazng - aby nie mie¢ poczucia "sprzedazy swojego czasu za pienigdze".
Pomysl o tym nie jak o pracy zarobkowej, ale wktadzie we wspolne dobro. Tak bym to ujat.

Jezeli kto$ wykonuje wtasciwg pracg - nie bedzie nawet myslat o emeryturze. Bedzie chciat ja
wykonywac¢ zawsze. Bedzie to robit spokojnie i miarowo. Begdzie pracowat z rado$cig, nie mogac si¢
wrecz doczekaé - kiedy wstanie nowy dzien i bedzie mégt to robi¢ dalej. Takiej pracy kazdemu zyczg.

Brzmi jak nierealna bajka (zwlaszcza, kiedy prawie kazdy mysli o tym, kiedy bedzie pigtek) ?
Niekoniecznie. Sg przyklady osob, ktore podchodza do tego zupelnie inaczej. I co ciekawe - ma to
ogromny wptyw nie tylko na jakos$¢ ich zycia, ale takze jego dugos¢.

Podstawa jest zrozumienie tego - kim si¢ naprawde jest ?
Oraz to tego - czego si¢ naprawde pragnie ?

Migjsce zycia:

Czy czujemy si¢ dobrze tam, gdzie jesteSmy ? Czy znajdujemy tam odpoczynek, rownowage,
zyciowy balans ? Czy jest tam stonce, czyste powietrze i czysta woda ? Czy spotykamy tam
zyczliwych ludzi ? Czy sa tam ro$liny i jakie$ zwierzeta ?

By¢ moze krotkofalowo kto§ nawet nie zauwazy wielkich zmian w swoim zyciu - w zwiazku z
miejscem, w ktorym przebywa. Jednak juz po paru miesigcach wida¢ pierwsze efekty.

Pomysl o tym, jak wyglada Twoje zycie. Z kim zyjesz, gdzie pracujesz i gdzie mieszkasz ? Zyj wiecej
niz sto lat. Idz miarowo i spokojnie. Badz szczesliwy !

*k*k

DOKONCZ TO - NADAJ TEMU KSZTALT

Jezdzitem z naszym synem do pewnego artystycznego przedszkola. Kazdego dnia - dzieci
wykonywaty tam jakies prace plastyczne, ktore potem wieszano na $cianie, przy wyjsciu. Jak w
prawdziwej galerii.



Kazda praca byla oprawiona w ramkg i starannie podpisana.

Rodzice, odbierajac swoje dzieci - z zaciekawieniem szukali dziet swoich matych artystow. Potem
wszyscy razem, rado$nie wracali do domu.

Maluchy trzymaty w rekach swoje rysunki, ktore w tych ramkach byty najprawdziwszymi dzietami
sztuki.

Obserwacja tego, co wydarzalo si¢ tam kazdego dnia na moich oczach - byta jedna z najwazniejszych
rzeczy, jakich nauczylem si¢ w zyciu.

Bytem dorostym cztowiekiem, jednak - robito mi si¢ czgsto wstyd.

Zrozumiatem bowiem, ile rzeczy zaczatem - i nie dokonczytem. Z ilu projektow przedwczesnie si¢
wycofatem - a bytem o krok od sukcesu. Ile sprawom po$wigcitem swoj czas i energie - a potem, jak
gdyby nigdy nic przerwatem je nagle...zostawilem. Czasem tez zmienialem miejsca pracy. Wiercitem
si¢ niepotrzebnie, jak niespokojny duch - zamiast skupic¢ si¢ dobrze na jednym.

Bylem niecierpliwy - jak te maluchy.
- Ale czego si¢ tak naprawde nauczytes w tym przedszkolu ? - zapytasz mnie teraz.

Oto6z - nauczytem si¢ tego, ze swojej pracy nalezy nada¢ pewien ksztalt, pewng zwartg i zamknieta
catos$¢. Nawet, jezeli nie jest do konca udana. Nawet, jezeli chcieliby$my ja przerwac i porzucic.

Zdarzyto mi si¢ parg razy by¢ wczesniej w tym przedszkolu 1 widziatem dzieci, ktore jeszcze
pracowaty. Doswiadczona przedszkolanka zachecata maluchy do tego, zeby si¢ jeszcze troche
postaraly - zeby postawily jeszcze pare linii - i nadaty swojemu dzietu ostateczny ksztatt.

Maluchy byty niecierpliwe - jak to maluchy (i nie tylko). Chciaty juz koniecznie zajaé si¢ czyms
innym. Ich nauczycielka - cieptym, fagodnym glosem motywowata je aby jeszcze odrobing si¢
postaraty. A potem juz tylko oprawia to w ramke i przyjda rodzice. Beda zachwyceni.

Tym latwiej jest przerwac prace, kiedy widzimy ze nam nie wychodzi.
Tymczasem ta praca tez miala sens. To byl nasz czas zycia. To byta nauka i nabieranie doswiadczen.
Warto nada¢ temu ostateczny ksztalt.

Zaczatem te wnioski stosowaé¢ do roznych obszaréw swojego zycia - i bardzo mnie to zmienito. Jako
inzyniera, jako rysownika, jako autora tekstow.

Wracam czasem do swoich niezbyt udanych prac, ale z rado$cig stwierdzam, ze przynajmniej je
dokonczytem i czego$ si¢ z nich nauczytem. To nie byt stracony czas.

Co ciekawe - jako bardzo juz dorosty cztowiek - wrocitem takze do swoich rysunkow.
Kiedys$ wyrzucatem je po prostu na §mietnik. Kilkaset z nich tak wyrzucitem, jezeli co$ mi si¢ w nich
nie podobato.

Potem jednak zaczatem je studiowac, robi¢ zdjecia niektorych fragmentow. Uczy¢ si¢, wyciagaé

wnioski. Wieszalem te prace na $cianie i siedzgc na przeciw, w poétmroku wieczoru - ... nadawatem im
ksztalt. I tak z r6znymi rzeczami w zyciu...

*k*k



WSPOLCZYNNIK ROTACII

Jezeli go wprowadza, wszystko si¢ zmieni...

Pewnego dnia, w pewnej firmie - przygladatem si¢ fotografii, na magnetycznej tablicy. Byta tam
spora grupa 0s6b. Oprocz jednej - nie znatem nikogo.

- Czy to sg osoby z tego dziatlu ? - zapytatem

- O tak - odpowiedziata ta jedyna, znana mi osoba - ale od tego czasu wiele si¢ tu 0sob jeszcze
przewingto - dodata, z tajemniczym u$mieszkiem. Jakby dumna, z tego ze przetrwala.

Nad kazdg nieobecng juz osobg stawiano krzyzyk. Taki zwyczaj.

Zastanawiajace...

Nie wydato mi sig¢ to takie normalne. Zwlaszcza, ze sama rekrutacja do tej powaznej firmy trwata
bardzo dtugo. Co wigcej, bylem juz w paru duzych firmach i widzialem podobne rzeczy.

Niekoniecznie od razu zdjecia, ale olbrzymig rotacje. I zadatem sobie proste pytanie:

- Czy aby na pewno bylo to spowodowane podej$ciem do pracy samych pracownikow ? A gdzie w
tym wszystkim jest szef dziatu ? Ilu szefow w miedzyczasie si¢ tutaj zmienito ?

Odpowiedz juz po raz kolejny byta ta sama i prosta - Byt tylko jeden szef.
I kolejne pytanie, ktore cisnie si¢ samo na usta.

- Czy nikogo to nie zastanowito ?

I odpowiedz.

- Niestety - nikogo to nie zastanowito.

Jak to mozliwe ?
Jak to mozliwe ? - zapytam raz jeszcze.

A gdyby tak wprowadzi¢ Wspoétczynnik Rotacji w Dziale ?
Mozna by go zdefiniowa¢ bardzo prosto - a mianowicie "lle 0sob przeszto przez Dziat w danym
okresie czasu". Na przyktad w ciggu roku.

To banalnie proste rozwigzanie, pozwolitoby oceni¢ to - z jakim kierownikiem mamy do czynienia.
Obok wszystkich innych, niewatpliwie bardzo waznych wspotczynnikow dot. obiektywnych wynikéw
Dziatu - nalezaloby wprowadzi¢ takze i ten.

Stosuje si¢ powszechnie KPI ( Key Performance Indicators) - wskazniki majgce ocenic status danego
dziatania w przedsigbiorstwie.
Dlaczego nie wprowadzi¢ Wspoétczynnika Rotacji w Dziale/Jednostce/a nawet catym Zaktadzie..?

Jezeli taki Wspotczynnik Rotacji miatby bezposrednie przetozenie na wynagrodzenie danego
Kierownika - sytuacja uleglaby drastycznej zmianie... Nie za jaki$ tam czas, ale natychmiast w
momencie jego wprowadzenia.

Wystarczyloby raz do roku dokona¢ takiego podsumowania i wyznaczenia tego wspotczynnika na



kolejny rok. Jezeli Wspotczynnik Rotacji bylby niski - to oznacza, ze w Dziale dzieje si¢ dobrze, z
punktu widzenia wspodtpracy i komunikacji. Obok bardzo "twardych" KPI - ten byltby kolejnym,
moéwiacym o tym - co si¢ tam naprawde dzieje. Co dzieje si¢ za kurtyng ? Co dzieje si¢ kazdego,
szarego dnia ?

Przeciez wiemy, ze aby pracownik zaczat wnosi¢ prawdziwg warto$¢ do firmy - musi si¢ najpierw
wdrozy¢. A to trwa...czasem bardzo dtugo. To czysty koszt dla firmy. Juz nie wspomng o kosztach
samej rekrutacji.

Ilu bezcennych i dobrych pracownikéw traci organizacja - z powodu niepotrzebnej rotacji ? Zamiast
naprawiac - lepiej jest zwolnié, albo wrecz zmusi¢ do zwolnienia.

Kiedy kto$ to zmieni ? Kiedy wprowadzi Wspolczynnik Rotacji, jako kolejny KPI ?

*k*k

ZAAKCEPTUJ SWOJA NATURE

Nie walcz z nig, ale zrozum j3 najpierw. Jezeli bedziesz obserwowaé uwaznie siebie — mozesz si¢
dowiedzie¢ bardzo roznych rzeczy. One nie zawsze beda zgodne z Twoim wyobrazeniem o sobie
samym. Moga bywa¢ wrecz zaskakujgce. Jednak moment, w ktérym to zrozumiesz...bedzie
momentem przelomowym na Twojej dalszej drodze. Dotyczy to wszystkich obszaréw zycia. Bo
wszystko ma zwigzek - ze wszystkim.

W jednej ze swoich ksigzek - Peter Drucker zadat dwa pytania, ktére zostaty we mnie do dzi$. To je
szczegOlnie zapamietatem. Zmienily one wiele w moim podej$ciu nie tylko do pracy - ale
nieoczekiwanie takze do zycia. Oto one:

1. Jak uczysz si¢ najbardziej efektywnie ?
2. Jak pracujesz najbardziej efektywnie ?

Teraz tylko musisz to dobrze zrozumiec.

Ja np. najbardziej efektywnie ucze si¢ sam. Nie lubi¢ zaj¢¢ zorganizowanych, na ktorych zazwyczaj
bardzo si¢ nudze. Wickszo$¢ tego, czego zdotatem si¢ nauczy¢ - a co ma dla mnie dzisiaj wartosc¢ - to
rzeczy, ktorych uczytem si¢ sam....poszukujgc jedynie wiedzy w réznych zrédtach.

Jezeli dowiesz sig, jaka jest Twoja natura — wtedy zyj z nig w zgodzie.

Tylko wtedy bedziesz naprawde dobrze wykorzystywac zycie i jego dary. Zrobisz to, co mozesz
najlepszego dla siebie, jak i dla innych. Przyjmij to i wspotdziataj ze swojg naturg. W niej jest takze
Twoja prawdziwa sita, cho¢ nie od razu wyda Ci sig¢ to takie oczywiste.

Na poczatku, to jak spojrzenie w lustro. Myslate$ o sobie pewnie znacznie lepiej, niz jest w
rzeczywistosci..... To normalne. Ludzie maja naturalna tendencje do widzenia siebie samych "lepiej".

Prawda jest natomiast taka, ze ani nie jesteSmy najwazniejsi, ani jedyni. Prawdg jest natomiast takze
co$ jeszcze innego... i o wiele wazniejszego — jeste$my unikalni. W tym jest wlasnie nasza najwigksza
sifa.

Nie bylo przed nami doktadnie takich samych ludzi, ani tez nigdy nie bgdzie. Potrafimy juz klonowaé
komorki, ale nie potrafimy klonowac¢ ludzkiej psychiki. Nie sposob jest takze odtworzy¢ ludzkiej



drogi zycia. To unikalny i niepowtarzalny zbiér zmiennych, ktére go ksztattuja.

Nie da si¢ tego odtworzy¢, chocby tylko z tej jednej, prostej przyczyny — a mianowicie, ze nie mamy
wladzy nad czasem. Nie potrafimy odtworzy¢ tego, co dang osobe ksztaltowato. Potrafimy stworzy¢
srodowisko jedynie bardzo podobne — jednak nigdy takie same.

Mowiono mi kiedys czesto, ze jestem jak woda..... Spokojny, opanowany, wyciszony. Taki troche
filozof, troche dyplomata.... oaza spokoju w kazdej sytuacji. Bywato, ze wrecz to probowano
wysmiewac.

Styszatem to tyle razy, ze czasem wrecz mi to przeszkadzato. Moze nawet czasem sam chciatem by¢
inny, ...niz jestem.

Byto tak do momentu, w ktérym zrozumiatem - jakg silg jest ....woda.

**k*

NIE SPIESZ SIE — PO PROSTU NIE MARNUJ CZASU
O wiele wazniejsze niz predko$¢ z jaka si¢ poruszamy - jest unikanie marnowania czasu.

Widziatem wielu ludzi, ktorzy odnosili sukcesy w swoich dziedzinach. Czesto sprawiali wrazenie
nieudolnych flegmatykow. Kiedy jednak blizej przygladalem si¢ ich technikom pracy — zauwazatem
wspolny element — duza koncentracj¢ na pojedynczym i jednocze$nie bardzo matym zadaniu.

Po realizacji tego zadania — przechodzili dopiero do nastgpnego....takze tylko jednego i takze bardzo
malego zadnia. Nie usitowali wykonywac¢ wielu zadan jednoczes$nie i ,,przetaczaé si¢” pomiedzy nimi.
To oznaczatoby dla nich jedynie rozpraszanie ich energii i koncentracji.

Mieli jednak w swoich umystach bardzo wyrazny obraz dzieta, ktére cheg stworzy¢. Tych ludzi
charakteryzowala jeszcze jedna rzecz - brak marnotrawstwa czasu. Szli zazwyczaj wolno,...... ale
bardzo, bardzo konsekwentnie.

To trochg jak uktadanie wielkich puzzli. Nie musimy catego obrazu budowac¢ od razu. Mamy jednak
jego precyzyjng wizj¢ 1 wiemy, dokad dgzymy. Uzupelniamy aktualnie ten jeden maty fragment.
Czasem, nawet ten fragment trudno jest ulozy¢. Czasem tak jest. Jezeli jednak ten element jest
naprawde wazny — to takie wysitki nigdy nie s3 marnowaniem czasu. Po prostu trzeba to zrobic,
poniewaz jest to wazne - cho¢ nie zawsze jest to przyjemne...

Mozna to, o czym mowi¢ — porownac takze do olbrzymiej tabeli. Uzupetniasz w niej pojedyncze pola
— na przecig¢ciu wierszy 1 kolumn. I tak powoli staje si¢ coraz bardziej kompletna. Wazne jest to, ze
nie marnujesz czasu. Pracujesz wytrwale. Sa lepsze i gorsze dni. Tabela ta, staje si¢ jednak mimo
wszystko coraz bardziej kompletna,.....coraz bardziej zrozumiata. Coraz bardziej przypomina obraz,
ktory najpierw stworzyles w swojej wyobrazni.

Czy myslisz, ze inzynierowie z Microsoft stworzyli Excel przypadkiem.... ??

Excel jest wlasnie takg tabelg — i do$¢ dobrze odwzorowuje prace ludzkiego umystu.

Co ciekawe, nawet zarzadzanie duzymi projektami — ostatecznie sprowadza si¢ do zarzadzania



prostymi tabelami...... A nasze zycie...czy w pewnym sensie nie jest naszym najwazniejszym
projektem ?

Robigc cos — warto sobie zadaé¢ zawsze jedno, proste pytanie: ,,Czy to, co wiasnie robi¢ — jest
naprawdeg istotne ?”” A co to oznacza ? Nie mniej, ni wiecej — tylko, czy to jest element tej wielkigj
tabeli, ....tego wielkiego obrazu, ktory chciatem stworzy¢ ? Mysle, ze to jedno z najwazniejszych
pytan, jakie powinnismy sobie zadawac. I powinni$my to robi¢ czesto. To jak korygowanie kursu
zeglugi...zyciowej zeglugi.

To nie musi od razu oznaczac, ze zawsze 1 bezwzglednie nalezy realizowa¢ zadania po kolei..... Co
by to bylo zreszta za zycie....Niestychanie zaprogramowane i nudne.

I pamietaj: Nie spiesz si¢ tak bardzo - .... Po prostu nie marnuj czasu.

*k*k

TWORCY | ODTWORCY
Sposrod wielu podziatow ludzi — mozna wyrdzni¢ takze i taki: na Tworcow i Odtworcow.

Tworcy, to nie tylko arty$ci — to rOwniez inzynierowie, przedsigbiorcy, badacze, naukowcy... 1 wielu,
wielu innych - zwyktych, ale kreatywnych ludzi.

Tworcy, to ludzie ktorzy zastany stan rzeczy staraja si¢ bezustannie udoskonalac.
Tworza rzeczy nowe i modyfikuja stare — starajac si¢ by byly lepsze, madrzejsze,
picknigjsze. ...

Poznasz ich takze po tym, ze nie lubig rutyny,... otgpiajacej powtarzalnosci. Juz samo wykonanie dwa
razy tej samej czynnosci - rodzi w nich natychmiast pytanie: "Czy aby na pewno nie mozna tego
zrobi¢ lepiej?".....

Beda bezustannie eliminowac czynnosci, ktore zamiast cztowieka - moze z powodzeniem wykonac
maszyna....

Tworcy kreuja bardzo czgsto rozwigzania systemowe. Patrza na problemy, zadania i procesy - W
sposéb catosciowy, holistyczny, w skali makro... Dostrzegaja bardzo szybko zaleznosci pomigdzy
elementami sktadowymi. Poszukuja regut opisujacych wigksze zjawiska.

Beda ciagle dazy¢ do uwolnienia kwantow swojego czasu, aby poswieci¢ je na kolejng tworczos¢ i
doskonalenie -..... albo na mito§¢. Najwyzszg warto$¢.

Dla nich czas jest nieporownywalnie bardziej istotny niz stan posiadania, czy status. Ich to po prostu
nie interesuje. Sg dla nich sprawy istotniejsze. Czasem nawet sg bardzo zamozni, ale pienigdze to dla
nich jedynie efekt uboczny - nigdy cel sam w sobie.

I tacy ludzie istnieja w kazdej, mozliwej profesji, jaka sobie tylko wyobrazisz.....
Ida nietatwa drogg. Czgsto sg pionierami w tym, co robig. Sg $miali i ryzykuja.

Bywaja tez wySmiewani przez innych.... Tych, ktorzy skwapliwie i pasywnie czekaja na pierwsze
oznaki porazki takiego tworcy.



Ale istniejg tez 1 Odtworey. Ci powielajg jedynie schematy i rozwigzania, ktore stworzyli wczesniej
Tworcey.

Kiedy si¢ ich nauczg - bez wstydu chelpig si¢ tym co robia. Uwazaja swdj wktad za bardziej istotny.
Majg tez wigksze Ego, oraz brak pokory wobec wiedzy i nauki.

Kiedy pojawi si¢ problem i konieczno$¢ zmiany schematu dzialania - sg natomiast bezradni. Bedg po
prostu pasywnie czekac, az znajdzie si¢ wreszcie jakis Tworca i poda kolejne, nowe rozwigzanie.
Wtedy szybko je zaadoptuja (nawet jako wlasne).... i cykl si¢ powtarza.

Odtworcy nie zadajg pytan "jak ? " i "dlaczego ? .

Cztowiek natomiast powinien by¢ tworca. Takim byt ten, ktory pierwszy wykonal rysunki na $cianach
jaskini. I takimi sg wspotczesni inzynierowie, artysci, badacze, naukowcy 1 wszyscy ci, ktorzy
kazdego dnia tworzg nawet drobne i mato zauwazalne udoskonalenia i dzieta. To jest istotny wktad
cztowieka mys$lacego i czujacego...

Podsumowujac.... Tworcy i Odtworcy - to dwie bardzo rézne natury ludzkie.... Dwie zupetnie rézne
zyciowe drogi. ..

Jednak drogi, ktore zawsze mozna zmieni¢. Nigdy nie jest za p6zno. Samo uswiadomienie sobie tego
- juz jest poczatkiem takiej drogi.

**k*

SILA PSYCHIKI A FILOZOFIA ZYCIA
Mysle, ze za wyjatkiem stosunkowo nielicznych przypadkow uszkodzenia uktadu nerwowego - za
problemy ludzi odpowiada ich nieprawdziwa filozofia zycia....inaczej méwiac falszywy system

wartoSci...

Staba filozofia zycia lezy u podstaw wszelkich problemow emocjonalnych, a nawet psychicznych
takich ludzi. Oni sami tworzg swoje problemy.

Niestety. Tak to wyglada. ... Silna, a wigc prawdziwa filozofia - gwarantuje jednoczesnie silng
psychike. Jedno wynika z drugiego.

Do takich dochodze wnioskdéw. Nie sa to wnioski naukowe, ale moje osobiste obserwacje.

*k*k

BOGACTWO

Zbuduj swoja zawodowa droge nie w oparciu o Okazje, czy Spekulacje - ale w oparciu o0 Warto$¢
Dodang ...



To dtugofalowo jedyna, dobra droga. Ma to zwigzek z tym ze Twoje prawdziwe bogactwo jest nie w
tym co posiadasz, ale w tym kim jestes i co potrafisz...

To dzieki temu wszystko mozesz zawsze odbudowa¢ od nowa - cho¢by od zera... Bo to bogactwo jest
w Tobie - zawsze i gdziekolwiek.

Tego nikt Ci nie odbierze - i zawsze mozesz si¢ tym dzielic...
I pamigtaj - pienigdze, czy wlasnos¢ sg tylko czyms$, co mozesz straci¢ nawet w jednej chwili i

jedoczesnie czyms, co zawsze mozesz odrobic¢. Same w sobie nie sg zadng wartoscig. Nie sa
prawdziwym bogactwem czlowieka...

**k*

EMOCJE
Czasem, kiedy jest cigzko - pytam siebie - Co zrobitby madry cztowiek na moim miejscu....?

Robie tak od wielu lat. W ten sposob dystansuje si¢ troche od problemu i pozwala mi to podjac¢
madrzejsze decyzje.

To tak, jakbym przez moment byt innym cztowiekiem, ktory odrobing bardziej obiektywnie patrzy na
samego siebie.

Nie odcinam si¢ od swoich emocji. Nie - nigdy. One tez maja we mnie swoje bardzo wazne miejsce.
Jednak ta metoda pozwala mi si¢ jakby odsung¢ od osi emocji i nie pozwalam im sobg zawtadnac.

Moj rozum i emocje - pozostajg wtedy w balansie...

*x*x

ZYCIOWE WYBORY

Pracuj tak, aby$ wychodzac z pracy nie byl zmeczony.... Co wigcej - aby$ wychodzac mial wigcej
energii, niz kiedy przyszedtes....

Myslisz, ze to niemozliwe ? Zapewniam Cig, ze mozliwe.

Jezeli tak nie jest - to znaczy, ze jestes w niewtasciwym miejscu. To oznacza, ze ta praca Ci¢ nie
cieszy... Spojrz prawdzie w oczy.

To znaczy, ze sprzedajesz swoj czas za pienigdze - czyli inaczej moéwiac.....sprzedajesz swoje
bezcenne zycie za pieniadze !

Godzisz si¢ na to ?

Tak chcesz ?

Tylko na to Cig sta¢ ?



Pomysl o tym....

Widzialem wielu takich ludzi...Oni ciagle s tam, gdzie widziatem ich po raz ostatni.
Nic si¢ u nich nie zmienito.

Narzekaja, wiedng, gorzknieja.....i trwaja tam dalej. Ze strachu przed zyciem...

Zmien te prace...szukaj dalej - az wreszcie trafisz tam, gdzie jest Twoje prawdziwe miejsce. Swiat jest
wielki 1 peten mozliwosci.
Zycie nie konczy si¢ na jednym miejscu. Nie jeste$ drzewem, ktdrego nie da si¢ przesadzic.

Tych, ktérzy sa w niewlasciwym miejscu tatwo pozna¢ - czekaja na ,,pigtunio”. To doktadnie c¢i sami,
ktorzy....czekaja potem na upragniong ,,emeryturke”. I co ich tam niby takiego czeka ?

Ludzie, ktorzy mowia ,,Dzigki Bogu juz piatek” — to ci sami, ktorzy na koncu zycia powiedzg pewnie
»Dzigki Bogu, Ze to juz si¢ konczy”.

To jest wiasnie mentalno$¢ wiecznych malkontentow. Tych, ktorzy nie wzigli swojego zycia w pore
w swoje rece — a jedynie dali si¢ porwac przez system - i tak dryfujg...sami nie wiedzac dokad. Nawet
niezle zarabiaja....No i co z tego. ....Sprzedali sie..... To wszystko....Nie zrealizowali swojego
prawdziwego potencjatu. "Zakopali swoj talent"...

Takie zycie to porazka.

Cztowiek, ktory robi to - do czego jest stworzony - nigdy nie bedzie chciat i$¢ na emeryture. Taka
wizja nie przychodzi mu nawet do gtowy. Chce pracowac cale zycie.

Uswiadomienie sobie, ze praca nie jest przede wszystkim zrodlem zarobku — ale drogg do wniesienia
swojego unikalnego wkladu w wigksza cato$¢ — jest przetomowe.

Pieniadze staja si¢ wtedy jedynie ,,efektem ubocznym” ...i co ciekawe przyjda wczesniej, czy pdzniej
....same. Nie moze by¢ inaczej, skoro robisz doktadnie to, co potrafisz najlepiej. To, co wynika z
Twojej natury.

Jezeli tak sie na to spojrzy - wszystko nabiera innego sensu.

*k*k

TWORZ WSZYSTKO JEDNOCZESNIE

Nigdy nie bytem zwolennikiem pogladu, Ze aby co$ osiggnaé — trzeba poswieci¢ w zyciu co$ innego.
Czyli co$ kosztem czegos$. Kiedy to stysze, to od razu co$ mi tutaj nie pasuje. Dobrze kierowane
zycie nie wymaga zadnych poswiecen. Wrecz odwrotnie — wszystkie elementy nawzajem sie
uzupelniajg 1 wspomagajg. To jedyna dobra droga.

Wielu coach’6w twierdzi, ze teraz musisz si¢ mocno napracowac i co$ poswiecic. Potem jednak
bedzie dobrze i osiggniesz to, czego cheesz. Ucz si¢ wige przesuwac¢ moment gratyfikacji.
Zgodzg si¢ z tym, ale tylko do pewnego stopnia. I to raczej w obrebie jednego dnia, anizeli dluze;.

Jezeli tak miatoby wygladac zycie, praca i osigganie czegokolwiek — to ja w to nie wchodzg. Dla mnie
kazda chwila musi by¢ pelna. Bez wzgledu, czy jest to chwila pracy, czy odpoczynku.



Madry cztowiek kazdego dnia znajdzie czas na dobrg prace, na rodzing, na siebie, na kontakty z
ludZmi, ksztattowanie swoich umiejetnosci i zarabianie pienigdzy. To wszystko znajdzie swoje
miejsce 1 pozostanie w rownowadze. Kazdego dnia zrobi maty krok w kazdym z tych obszarow. I tak
oto pojdzie przez zycie.

Tak przezywane zycie przypomina rysowanie rysunku, w ktérym wszystkie elementy powstaja
jednoczesnie i rownomiernie. Tworzony obraz jest coraz wyrazniejszy, ale to co w nim ma by¢ — juz
tam juz jest od samego poczatku.

Taki artysta nie skupia si¢ wtedy na jednym fragmencie — zaniedbujgc inne. Jego dzieto wylania si¢
niczym z mgly i widzimy stopniowo coraz lepiej to, co chciat przekazaé.Tak to czuje.

Niech w kazdym momencie nicoczekiwanego przerwania dziela — bedzie ono kompletne. Nawet
jezeli nie bedzie jeszcze az tak wyrazne — niech begdzie spojna, kompletng catoscia.

I pamietaj — niczego dobrego, a wiec waznego — nie odktadaj na pdzniej.

**k*

NIEZNANY PRZYJACIEL

Niesamowite jest to, jak kazdy pojedynczy cztowiek wnosi warto$¢ dodang - do naszej wielkiej,
ludzkiej rodziny. A oto przyktad tego, czego doznatem ostatnio od nieznanego mi przyjaciela.

Miatem pewien problem z wprowadzeniem elementow graficznych, w jednym z programéw
komputerowych. Szukatem wigc informacji w Internecie. W koncu, zmeczony - trafitem na YouTube
i takze tam zadatem nurtujace mnie pytanie.

Znalaztem kilkuminutowy material, ktory wstepnie wydawat sie dotyczy¢ mojego problemu.
Wszedtem wigc 1 zaczatem ogladac.

Juz w pierwszym momencie zrozumiatem, ze chtopak ktory go nagrat - ma pewien ktopot z wymowa.
Byl niewatpliwie niepelnosprawny. W zupetosci mi to jednak nie przeszkadzato.

Prawie rownie szybko rozpoznatem u niego inna, nieporéwnywalnie wazniejsza niz mowa zdolnos¢.
Sposob, w jaki ujmowat temat, $wiadczyt o jego bardzo sktadnym sposobie rozumowania i rzadkiej
umiejetnosci przelozenia spraw trudnych na proste stowa.

Jego jedynym problemem byta trudno$¢ w samym mowieniu.

Film byt bardzo konkretny. Natychmiast pokazywat o co chodzi. Chtopak, ktéry go stworzy? zrobit to
w bardzo profesjonalny sposdb. Najpierw krotko powiedzial, czego mnie nauczy. Potem
przeprowadzit mnie przez caty proces, nagrywajac obraz po obrazie. Zatrzymywal si¢ na chwilg na
istotniejszych kwestiach. I wreszcie doszli$my do momentu, ktory mnie interesowatl.

Film trwal okoto 3,5 minuty. Sprawnie i zrozumiale. Tak dziala umyst prawdziwego inzyniera.
Bylem zachwycony.... i niezwykle wdzigczny. Natychmiast poczulem potrzebe napisania do niego i
podzigkowania mu. Widziatem tez komentarze innych osob. Wszyscy w tym samym duchu
wdzigcznosci sktadali mu podzigkowania. Film obejrzato az kilka tysigcy osob z Polski, bo to w
naszym j¢zyku zostal nagrany.



Oto, co znaczy prawdziwa warto$¢ dodana. Ten chtopak podzielit sie z nami swojg wiedzg i
umiejetnos$ciami. Podzielit si¢ takze swoim czasem.

Jestem przekonany, ze bedzie kiedy$ mial dobre miejsce pracy i odniesie sukces. Rozwija w sobie to,
co idzie mu $§wietnie - a potem dzieli si¢ tym z innymi. O to wlasnie chodzi w wyborze zawodowe;j
drogi. Pieniadze przyjda kiedy$ same.....pewnego dnia. One podaza za wartoScig dodana, ktéra ten
chtopak daje.

Sadzac po glosie - ma moze z 17 lat. Jeszcze wszystko przed nim. Trzymam kciuki przyjacielu !

"Kazdy z nas wnosi swoja warto$¢ dodang. Kazdy z nas jest po cos."

E X =

JUDO

W judo, ktore kiedys$ ¢wiczytem - jak i w wielu innych sztukach walki - chodzi czg¢sto najpierw o
wytracenie przeciwnika z rownowagi, a nastgpnie przejecie nad nim kontroli.

W codziennym zyciu spotkasz wielu manipulatorow, ktorzy stosuja podobng technike. Najpierw beda
starali si¢ Ciebie zdenerwowac, lub tez przeciwnie - rozbi¢ manipulacyjnymi pochwatami. To jak

pociagniecie za kimono... W przod, w tyt, w bok......Co Ty nato ?

Potem, takiego rozbitego pozytywnie lub negatywnie cztowieka, tatwiej jest pociagnac¢ tam, gdzie
przeciwnik chce.

Uwazaj na to.
Majac $wiadomos¢ takich praktyk - bedziesz silniejszg osoba. Kieruj si¢ w zyciu warto$ciami - nie
czyjas$ opinig o Tobie. Ty wiesz, kim jeste$. Niech ani krytyka, ani pochwaty - nie zdotaja wytraci¢

Cie z rbwnowagi.

Nie musisz tez nikomu thumaczy¢ sie z tego, co robisz. Ty wiesz, dlaczego robisz to, co robisz (To
ostatnie zdanie, to juz stowa Marka Aureliusza).

Kazdy, dla kogo czyjas opinia o nim jest wazniejsza niz jego wlasna - jest jak pies na smyczy,
ciggnigty tam - gdzie zaprowadzi go jego pan.

*k*k

DAJAC - DOSTAJESZ

Jezeli czujesz si¢ zagubiony. Jezeli nie widzisz sensu. Jezeli wszystko w Twoim zyciu wydaje Ci si¢
wielkim chaosem — to zadaj sobie jedno wazne pytanie.



To pytanie — moim zdaniem, jest kluczem do wszystkiego, co wydarzy sie potem.
Od odpowiedzi na nie — zaleze¢ bedzie wszystko to, co dalej zrobisz.

Powoli jednak, z dnia na dzien — Twoje zycie zacznie si¢ zmienia. Moze tego nawet nie zauwazysz.
Az pewnego dnia spojrzysz za siebie i powiesz:

— Tak, ..... to byto wtasnie to.

A to wazne pytanie brzmi:

” Co chcesz da¢ innym ? ,,

Mega proste,.... prawda?

A zmienia naprawde wszystko. Z cztowieka, ktory tylko chce i 0 czym$ marzy — mozesz stac si¢
cztowiekiem, ktory przede wszystkim koncentruje si¢ na tym, co daje.

Bo na to ma realny wptyw. A to co dostanie, zalezy od innych ludzi, od okolicznosci, ...od szczescia.
Na tym si¢ nie koncentruj. Ty roéb swoje. Koncentruj sie tylko na tym, co Ty dajesz.

I nie jest tak, ze dostaniesz to, po co masz odwage siggnac¢ — jak gdzies czytalem. Nie zgadzam si¢ z
}\B/IITZIGSZ nawet po co$ siegac z catych sit - a zycie i tak nie da Ci tego, czego pozadasz. Bo co$ na
przyktad losowo si¢ wiasnie wydarzy. I zapytasz:

— A dlaczego janie, .....0 Zycie ? Dlaczego inni tyle dostaja, a ja nie ? Czy jestem jakis nie taki .....?
— A dlatego .... — odpowie Ci krétko Zycie.

I co wtedy? Zostaniesz frustratem na zawsze.

Bo sztuka jest — nie pozadac, ale skupiac si¢ na dawaniu. I wokoét tego zbudowaé swoje zycie.

Pozadanie jest kluczem do nieszcze$cia, a dawanie jest kluczem do szcze$cia i spetnienia.

Paradoksalnie — dostaniesz wtedy wszystko to, co jest Ci w zyciu potrzebne do szczescia — Kiedy z
tego, ktory zorientowany byt na branie — staniesz si¢ tym, ktory zorientowany jest na dawanie.

To jak zmieni¢ kierunek drogi z pétnocy na potudnie. Nie troche r6zny — ale totalnie rozny.
To nie znaczy nie dbac o siebie, czy rozdac siebie na drobne. Oczywiscie, Ze nie.

Mozesz uznac, ze to co pisz¢ jest nudne i moralizatorskie. Kiedy$ czytajac takie rzeczy — myslatem
doktadnie w ten sam sposob. Z biegiem lat jednak przekonatem sig¢, Ze tak jest naprawde.

A wlasnie par¢ dni temu — skonczytem 50 lat.

Mieli racje ci, ktorzy pisali to samo wczesniej, a ja nie rozumiatem ich do konca. Naprawdg chciatem
duzo da¢, ale chyba za duzo chcialem tez dla siebie.

Teraz rozumiem. Kiedy si¢ to zrozumie — wszystko inne zaczyna si¢ porzgdkowaé wokot tego.



A to, co dajemy — powinno wynika¢ z naszych najlepszych cech i naturalnych umiejetnosci. Powinno
by¢ tym, czego inni od nas chcg — a nie do konca tym, co my o sobie myslimy. Co ciekawe, inni
czesto lepiej wiedzg kim jestesmy.

Tak wiec, zamiast skupia¢ si¢ na przeszkodach, codziennych problemach, nieszcze$liwych
zdarzeniach losowych i swoich niedoskonatosciach — skupmy sie na tym, co mozemy dac
najlepszego.

E Xz

ZYCIE JEST ZEGLUGA

Zycie przypomina zeglowanie jachtem....
Sterujesz nim, nawigujesz,... wybierasz kierunek.

Cele sa jedynie jak boje na wodzie,.... ktoére mijasz gdzie$ po drodze, gdzie$§ w trakcie tej dlugiej
podrézy - i ptyniesz dalej, na pelnej predkosci.

Realizacja celow sprawia rado$¢ i pokazuje, ze jeste$ zdolny zrobic¢ wiele.
Nie cele sg jednak najwazniejsze. Najwazniejszy jest kierunek, w jakim ptyniesz.

Jezeli dobrze wybierzesz juz na samym poczatku - to juz osiggnates$ sukces. Nie potem, ale juz teraz -
na poczatku drogi. Nie musisz czeka¢ na potem.

Teraz jednak plyn dobrze. Nawiguj dobrze we wszystkich obszarach swojego zycia.

Nawiguj dobrze i w dzien i w nocy. W deszczu i w gestej mgle.
Nawiguj dobrze w pigkny, stoneczny dzien.....

Czgsto weryfikuj to co robisz, w kazdym z obszarow zycia, jakby$ ogladat pulpit sterowniczy
swojego jachtu. Patrz na kompas, na wskazniki i lampki kontrolne. Stuchaj swojego naturalnego
instynktu.

Jesli trzeba - lekko skoryguj kurs kazdego dnia.

Za kazdym razem, kiedy sobie o tym przypomnisz — sprawdz, czy w kazdym obszarze zycia dobrze
nawigujesz ? Nawet Kilka razy na dzien.
Tak wtasnie nawiguj swoje zycie... i to wystarczy.

Rezultaty przyjda same - zobaczysz. To jest jedynie naturalng konsekwencja wartosci, jakimi si¢ w
zyciu kierujesz. Ich priorytetami oraz tego - jak powaznie je traktujesz.
Wybor wlasciwych wartosci - to wtasnie wybor kierunku Twojej zyciowej zeglugi.

| ostatnia - najwazniejsza rada:
Trzymaj si¢ wartosci - a nie ludzi.......

Bywa, ze ludzie odchodza od wartosci. Nawet ci, ktorzy kiedys sie ich trzymali. [ co wtedy ?
Podazysz za nimi,.... czy za warto§ciami ?

Jezeli podazysz za nimi - jeste$ zgubiony. Jesli podazysz za wartoSciami - poplyniesz we wlasciwym
kierunku. Moze i z czasem ci, ktorzy pobtadzili - wroca na dobry kurs.



Moze by¢ i tak, ze bedziesz ptynac zupekie sam. I bedziesz tak ptyna¢ dtugo.....bardzo dhugo.
I to jest wladnie czas najwigkszej proby charakteru....

*kk

TWOJA UNIKALNA WARTOSC

Byl w Polsce taki artysta - dawno temu...Nazywano go Nikifor Krynicki.

Otrzymal z urzedu taki wtasnie przydomek, poniewaz nie mial nawet wiasnych dokumentow.
Uwazany byl za niepetnosprawnego intelektualnie. Jego matka byta gluchoniema, biedna kobieta,
ktora trudnita si¢ noszeniem wody w uzdrowisku Krynica Zdro;j.

Tyle o nim wiedziano..
Obejrzatem kiedys film o tym arty$cie. Ma on tytut "Moj Nikifor". Stworzyt go Krzysztof Krauze.

Jedna rzecz zrobita na mnie piorunujgce wrazenie..... Mianowicie przeczytatem, ze Nikifor stworzyt
ponad 40 000 prac !
Czy mozesz to sobie wyobrazi¢ ? Ponad 40 000 !

Malowat je na kawatkach kartonu, papieru - na czymkolwiek.

To nie mogt by¢ przypadek. W nim byt rodzaj gtebokiego zyciowego powotania.

Trzy razy wysiedlano go z Krynicy ... i trzy razy na piechote wracat z powrotem. Wreszcie
pozwolono mu tam pozostac.

To, co malowat Nikifor - moze si¢ podoba¢ mniej lub bardziej, ....albo nawet wcale. To kwestia
indywidualna. Dla mnie tym, co budzi méj ogromny szacunek - jest wytrwato$¢ i §wiadomos$é
powotania tego artysty. Czlowieka, ktorego $wiat odrzucat i nie rozumiat. On robit jednak dalej to, w
co wierzyt. Nie miat z tego praktycznie nic - a jednak to robit. Czasem kto$ z kuracjuszy kupit sobie
od niego taki obrazek ..... i dal mu parg groszy.

Nikifor wiedziat czym jest zimno i gtéd. Na filmie jest scena, w ktorej Nikifor zjada farby olejne w
tubie - ktore ktos mu podarowat.

Lata mijaty. Kuracjusze przyjezdzali i wyjezdzali...

Nikifor malowat dalej...

To jest wlasnie podgzanie swoja drogg. Dzielenie si¢ tym, co potrafi si¢ najlepie;j.

Co jaki$ czas przypominam sobie stowa pewnego niemieckiego kompozytora. Jednego z praojcow
muzyki elektronicznej - Karlheinza Stockhausena. Powiedziat:

"Jezeli jestes$ artystg - Twoim obowigzkiem jest tworzy¢ Twojg wlasng sztuke".

Banal ? ..Wcale nie.. [lu artystow tylko odtwarza dzieta innych. Nie sg artystami w pelnym
rozumieniu - sa tylko odtworcami.

[lu tzw. "inzynieréw" - nie tworzy, nie ulepsza, nie udoskonala. Inzynier to takze tworca. Jego
obowigzkiem jest tworzy¢.



llu nauczycieli - tylko przekazuje wiedze, ale nie rozpala w uczniach fascynacji do nauki.

llu lekarzy osiadto na laurach, zamiast rozwijaé si¢ intensywnie dalej. Zwolnili ... juz nie jak kiedys,
w mtodych latach.

I tak moégtbym wymienia¢ w kazdej dziedzinie.

Na filmie padajg stowa, ktére wypowiada Nikifor:
- Muszg malowac....przyjadg turysci.

Tak wiec, mimo catego swojego osamotnienia - Nikifor malowal dla ludzi.
Ostatecznie, ....cokolwiek robimy - robimy przede wszystkim dla innych. Robienie czego$ tylko dla

siebie - nie miatoby wigkszego sensu.

Mysle, ze kazdy cztowiek ma taka "Unikalng Wartos¢", ktérg powinien si¢ dzieli¢. Czasem ma ich
nawet wigcej, ale to ta jedna sposrod nich jest najwazniejsza.
I tag wlasnie powinno si¢ rozwija¢ szczegdlnie i nigdy jej nie zaniedbywac.

*k*k

SPELNIENIE ZAWODOWE

Jak okreslitbym spetnienie zawodowe ?

Prosto - jako realizacj¢ swojego potencjatu...

Potencjatlu, wynikajacego z Twoich unikalnych umieje¢tnosci. Jeszcze raz podkresle stowo -
unikalnych.

I nie ma to uwazam wiele wspo6lnego z wysokoscia zarobkow.

Kazdy ma swoj wilasny potencjat. Czesto mamy go w réznych dziedzinach - wigkszy lub mnigjszy...
ale naszym powolaniem jest zrealizowa¢ go maksymalnie dobrze, jak to mozliwe.

To rodzaj daru, ktory mozemy rozwijac,.... lub zmarnowac.

Nalezy si¢ nim dzieli¢. O to w tym chodzi. Bez ogladania si¢ na innych,.... bez poréwnywania si¢ z
innymi....

Jesli nie da si¢ z tego zy¢ - to rob to po prostu po pracy,...

Jezeli juz odkrytes swoj unikalny potencjat - nigdy go nie zaniedbu;j. Z biegiem czasu bedziesz coraz
lepiej rozumie¢ - dlaczego go masz. To nie jest przypadek.

*k*k



MISTRZOSTWO A PRZECIETNOSC

Przejscie od poziomu podstawowego do Sredniego (jakichkolwiek umiejetnosci) jest stosunkowo
proste i zajmuje niewiele czasu. Z reguly to zaledwie dwa do trzech tygodni — ale bardzo intensywnej
i madrze utozonej pracy. Krzywa uczenia — wznosi si¢ gwattownie. Wyniki na poczatku sa
spektakularne.

Wydaje si¢ to niesamowite — a jednak to prawda. I wigkszo$¢ os6b na tym wiasnie poprzestaje.
Osiada na laurach .... i to juz jest wszystko. Zwlaszcza, ze potem krzywa uczenia si¢ — prawie si¢ nie
dzwiga.

Prawie — nie oznacza jednak wcale. DZzwiga si¢ mozolnie powoli.

Natomiast przejscie od poziomu $redniego do poziomu mistrzowskiego — to juz zupetnie inna
sprawa. Tutaj, to samodoskonalenie odgrywa kluczowa role. Poziom mistrzowski jest zaledwie o pare
procent powyzej przecietnego, a zajmuje z reguly wiele lat bardzo wytrwatej i ciezkiej pracy.

Przez te lata trudno odr6zni¢ kogo$ o umiejetnosciach przecigtnych — od mistrza. Krzywa uczenia sig
wznosi si¢ bardzo, bardzo tagodnie. To tu jest najci¢zej. Majac tego §wiadomos¢ - bedzie Ci jednak
fatwiej.

Ale to te par¢ matych procent — zmienia wtasnie wszystko.

Jak gdzies$ styszatem ,,Zwycigski kon, wygrywa zaledwie o dlugos¢ nosa — nie wiecej. Zaledwie o
odrobing. Ale to dlatego ten kon wart jest miliony". Jego zwycigstwo nie jest dzietem przypadku....
cho¢ tak to moze pozornie wyglada¢. Statystycznie wygrywa najczescie;.

Dlatego naprawde warto kazdego dnia ¢wiczy¢ si¢ w jednej dziedzinie. Cho¢ troche - ale
systematycznie. Wyznacza¢ sobie dtugofalowe cele. Powie to kazdy, kto osiagnat jaki$ sukces - w
jakiejkolwiek dyscyplinie.

Jezeli dalej nie wiesz, o czym mowi¢ — zobacz film ,,This is it”, o Michaelu Jacksonie. Zrozumiesz,

ile pracy wktadat w kazdy swoj wystep, w kazdy ruch, w kazdy gest. Cwiczyt, éwiczyt, éwiczyt.....
Jest tytu innych, ktorzy byli prawie jak Jackson...... Wtasnie — prawie. ..

*k*k

DWA OGNISKA

Wszyscy mamy swoje problemy — mniejsze, badz wigksze. Wiele z nich ma swoje niepozorne Zrodto
w drobnych nawykach.
Najpierw sami je tworzymy — a potem one tworza nas. Jak zatem zmieni¢ te nawyki w pore ?

Wyobraz sobie dwa ogniska. Jedno ognisko jest dobre, a drugie zte.
Dobre ognisko — staraj si¢ roznieca¢. Dmuchaj w nie od dotu. Dbaj o to, aby nie przygasto. Dbaj o to,
aby ptomien byt wysoki. To wtasnie Twoje dobre nawyki,

Wszystko to, o co warto abys sig staral. To Twoje JA, jakiego pragniesz. Rob wigec czesto to, co jest



dobre.

Zte ognisko — niech samo powoli wygasa. Wrzucaj tam regularnie wszystko to, czego w swoim zyciu
nie chcesz.

Nic nie rob z tym ogniskiem. Niech samo powoli si¢ wypali. Nic..... To wystarczy. To rodzaj
$mietnika. Pamietaj - robienie z nim czegokolwiek tylko pogarsza sprawe. Zaniedbuj je po prostu. Nie
rozgrzebuj go patykiem. Nie staraj si¢ ciggle wraca¢ do bolesnej przesztosci i jej rozumiec.

Na rozumienie moze przyjs¢ czas, kiedy uporasz si¢ z najbardziej ,,0strymi” objawami. Na ten
moment mozesz nie by¢ gotowy na obiektywng i zdroworozsadkowa oceng. Do analizy wro¢ wtedy,
kiedy juz bedziesz dostatecznie silny.

Pamigtasz Scarlett O’Hara z ,,Przemingto z wiatrem” ? Mowita co§ w rodzaju ,,Jutro si¢ tym zajme,
bo dzisiaj zwariuj¢”. Miata wiasnie taka zdolnos¢ ,,wyizolowania problemu” — na potem. Catkowite
odlozenie go w czasie.

To jest whasnie co$ w tym rodzaju. To jak wrzucanie tego, czego nie chcemy — do ztego ogniska.
Oczywiscie nie chodzi tutaj o bezmyslne odktadanie problemow, ktére powinny zosta¢ rozwigzane.
Moéwig jedynie o tym, co nas niepostrzezenie niszczy. Mowie o ztych nawykach i uzaleznieniach.

To ognisko z czasem zacznie gasng¢. Musisz by¢ bardzo, bardzo cierpliwy. Do tego potrzeba niestety
czasu. Nie nastawiaj si¢ na szybkie efekty, ale badz konsekwentny.

Silne przyzwyczajenia, a czasem uzaleznienia — wymagaja tego czasu. Nie t6dz sie, ze takie ognisko
szybko stanie si¢ nicaktywne. O nie. Nawet po kilku latach moze znéw pojawi¢ si¢ w nim ptomien,
jezeli zaczniesz je rozgrzebywac. Wtedy te dawne problemy, jak niedopalone kawatki drewna, czy
wegla — dostang trochg tlenu, niezbednego do procesu spalania. Tym tlenem dla nich — sa Twoje
mysli.

Takie niedopalone, ale lekko zarzace si¢ wegle — potrafig by¢ aktywne bardzo dlugo. Majac jednak
swiadomo$¢ tego zjawiska — tatwiej jest je pokonac.

Koncentruj si¢ wylacznie na dobrym ognisku. Tylko jemu poswigcaj czas. Skup si¢ na tym czego
chcesz,. Nie na tym, czego nie chcesz. To wlasnie jest najwazniejsze w tym wszystkim. To jedna z
cech, charakteryzujacych ludzi sukcesu. Nie zwracaja uwagi na przeszkody i zagrozenia. Sg natomiast
bardzo mocno skoncentrowani na celu.

Postepujac w ten sposob — pewnego dnia, zdasz sobie sprawe, ze jestes$ juz innym cztowiekiem.

Wszystko jest w Twojej glowie. I ta sama glowa moze to wszystko naprawic.

*x*x

DOBRE SLOWA

Nie uzywaj negatywnych stow - one na Ciebie wptywaja.

Jezeli chcesz dokonywac znaczacych zmian w swoim zyciu - to musisz mie¢ §wiadomosc¢ tego, ze jest
to raczej proces - a nie zdarzenie.

Zaczng od tego, co bardzo tatwo zmieni¢ - a ma ogromny wptyw na jako$¢ zycia. Chodzi o dobor
stow, jakich sami uzywamy.

Ludzie ktorzy przychodza do pracy i méwia np.
"Tak si¢ zdenerwowatem Ze juz mi kawy nie trzeba" (jakby w piciu kawy chodzito o
podenerwowanie) albo "Nic mi si¢ dzis$ nie chce" (i rzeczywiscie, po chwili nawet to widaé. Przeciez



dali ciatu komunikat).

Oczywiscie moge sobie wyobrazi¢, ze wykonujesz prace, ktorej naprawdg nie lubisz. Jest monotonna,
wyczerpujaca, praktycznie nierozwijajaca, itd. Pozostaje mi wiec jedynie Ci wspolczud i zyczy¢
szybkiej zmiany na lepsze. Nie zyczy¢ jednak niepracowania, ale pracy we wlasciwym miejscu. To
si¢ moze nie wydarzy od razu, ale jak we wszystkim - to jest proces. Wazne, ze wiesz dokad idziesz.

Moze trzeba zaczaC si¢ rozwijaé, uczy¢ ? Zmiana na lepsze wigze si¢ ze zmiang siebie na lepsze. Od
tego powinno si¢ zaczaé. Inaczej, gdziekolwiek nie pojdziesz - napotkasz te same problemy -
wczesniej, czy pézniej. Nie oszukuj siebie, ze bedzie lepiej. Bedzie tylko trochg inaczej. To Ty
musisz stac si¢ lepszy - a zycie odptaci Ci tym samym.

Przystuchaj sie jezykowi otaczajacych Cie osdb - zwlaszcza tym, z ktorymi spedzasz najwiecej czasu.
Ich wlasny dobér stéw - takze bedzie oddziatywaé na Ciebie. Umiej si¢ od tego zdystansowac - jesli
jest negatywny. Od momentu, kiedy to sobie uswiadomisz - p6jdzie Ci juz tatwo.

Oczywiscie, nie chee tu popadaé w skrajno$é. Zycie nie jest cukierkowe i zdarzajg sie rozne sytuacje.
Nie o tym jednak tutaj mowie, a o sytuacjach ktére sami prowokujemy. Czasem zupeknie
nie§wiadomie. A w tym obszarze mozna naprawde zrobi¢ bardzo wiele.

Mysli duzo trudniej zmieni¢ niz stowa. To juz zdecydowanie wyzsza szkota jazdy.

Zacznij wigc najpierw od stow, ktore Ty sam wypowiadasz.

Po pierwsze - przestan uzywac przeklenstw (jezeli uzywasz). One maja swoja site "razenia" i
wilasciwy kontekst emocjonalny. Naduzywajac ich na co dzien - brudzisz swoj jezyk, a w ten sposob
brudzisz swoje wlasne myslenie. Stajesz si¢ przez to negatywny, nerwowy i zaczynasz si¢ powoli,
niepostrzezenie zapetlac.

Pamietaj. To, co moéwisz - wynika z tego, co czujesz.
ale tez i odwrotnie - to, co méwisz - wptywa na to, co czujesz.

Psycholodzy wiedza o tym od dawna. To nie nowos$¢.

Nie nakrecaj si¢ nerwowymi stowami i przeklenstwami, bo stajesz si¢ jedynie nerwowy i bedziesz
wpada¢ w spiraleg gniewu. A to si¢ odbije na Twoim zdrowiu, nic wigcej. Checesz tego ?

Nie musisz od razu mowié sobie - Jest fantastycznie, itp.
Na poczatku po prostu - zwrd¢ uwage na stowa, ktére wypowiadasz. A to juz przepotezna zmiana.

Mysle, ze wystarczy - juz wiesz o co mi chodzi.
Dlaczego o tym pisz¢? Bo stosuje te zasady w praktyce - od wielu lat.

*x*x

CO JEST WAZNE NA KONCU KONCOW ?

Gdyby postudiowa¢ tematyke "Refleksji ostatnich chwil zycia" (tak bym to nazwat) - a po§wiecitem
temu troche czasu - to wynika z niej jedno. Mianowicie ludzie na koniec swojego zycia, jezeli tylko
majg takg mozliwos¢ - mys$la o nastepujacych sprawach:

O swoich ukochanych i najblizszych.

O spetnieniu w zyciu.



O tym, jaki wniesli wktad do zycia innych.
Cuzyli....... - 0 tym, co dali - a nie o tym, co wzi¢li. To znaczaco zmienia sprawe.

Na chociazby YouTube jest wiele cieckawych materiatow na ten temat. Warto je przejrze¢. To
pozwala do$¢ sprawnie utozy¢ swoje priorytety.

Jakos$ nikt nie zatuje tego, ze:

- Nie zarobil wigcej pieniedzy

- Ze nie byt kim$ waznym w firmie

- Ze nie byl stawny

- Ze nie odwiedzil jeszcze tylu pigknych miejsc
- Ze nie miat fantastycznego samochodu

- Ze nie miat pieknego domu

- Ze nie zjadt tylu wy$mienitych potraw

**k*

CODZIENNE DECYZIJE

Czytatem o badaniach, ktére dowodza — ze najwiecej telewizji ogladaja ludzie najmniej zarabiajacy.
Marnuja w ten sposob ogromne ilosci czasu oraz staja si¢ fatwym materialem do wszelkich
manipulacji. Dotyczy to jakichkolwiek telewizji.

Z pewnoscia w telewizji mozna rowniez znalez¢ wiele ciekawych i1 dobrych materiatow, jednak
przewazajaca ich ilos¢ jest stosunkowo niskiej wartosci.

W telewizji to ktos inny decyduje o tym, na czym wiasnie skupi¢ Twoja uwage.

W zyciu bez telewizji (lub mocnym jej ograniczeniu) — to Ty decydujesz o tym, na czym chcesz
skupi¢ swojg uwagg. I to jest ogromna roéznica. A umiejetnos¢ skupienia — jest jednym z
podstawowych warunkow osiggniecia sukcesu w czymkolwiek.

Jednoczes$nie inne badania méwig o tym, ze ludzie najwiecej zarabiajacy — to ludzie, ktérzy albo
najwiecej czytaja, albo wciaz uczg si¢ w inny mozliwy sposdb. Robia to przy kazdej okazji, nawet w
sposob czasem nieuswiadomiony.

Wazne jest zdobywanie przede wszystkim wiedzy specjalistycznej — jednak nie tylko.

Wyjs¢ poza pewien poziom dochodu — moga jedynie ludzie, ktdrzy potrafia regularnie si¢ uczy¢.
Ludzie, ktorzy dzigki swojej wiedzy i umiejetno$ciom — potrafig da¢ warto$¢ innym. A wtedy
otrzymujg warto$¢ za wartosc.

Tak dziata rynek. Czasem moze gdzie$ zadziata¢ traf losu, ale w przypadku wigkszosci ludzi
osiggajacych naprawde wysokie dochody — to wlasnie umiejetnosé uczenia si¢ i wyciggania
whnioskdw jest kluczowa.



Sprobuj od teraz troche mniej ogladaé telewizji — i troche wiecej sie uczy¢..... A potem sprawdz, czy
to dziata. Spojrz na siebie dopiero po roku takiej zmiany — i wtedy sam siebie ocen. Tylko ta jedna
prosta i niepozorna zmiana — ma naprawde bardzo potezng site.

E X =

ZACZEKAJ CHWILE

Chcesz lepiej rozumie¢ innych i samemu takze by¢ lepiej rozumianym? Powiem Ci o pewnej
zasadzie, ktorg stosuje. Jest niezwykle prosta i mozesz ja wprowadzi¢ natychmiast — a zwigkszy
drastycznie Twojg zdolnos¢ komunikacji z innymi ludzmi. I to nie po jakim$ tam treningu, za ktéry
musiatbys$ zaptaci¢ duze pienigdze i poswigci¢ wiele czasu — ale tu i teraz. Chcesz si¢ dowiedzie¢ co
to?

Tak wigc postuchaj:

»Zaczekaj chwile, za kazdym razem kiedy Twoj rozmowca skonczy zdanie”.

Zacznij to robi¢ od juz — a zobaczysz, ze ta magiczna formuta zdziata cuda.

Po pierwsze — Twoj rozmdwca poczuje sie uszanowany. Bedzie czul , ze Ty czekasz spokojnie na to,
az on si¢ wypowie. Wyeliminujesz poczucie niepotrzebnego pospiechu i pomytek w wyrazaniu przez
niego mysli. Przez to takze wasza rozmowa stanie si¢ o wiele lepsza jakosciowo.

Przerwa pozwoli Ci takze lepiej zrozumie¢ to, co on powiedziat.
Przerwy w wypowiedzi majg co najmniej takie samo znaczenie, jak same stowa.

Wreszcie — on sam lepiej ustyszy to, co sam wtasnie powiedziat. Bez poganiania, bez przerywania.
Rowniez jego mowa stanie si¢ sktadniejsza.

Zacznij od zaraz, od najblizszej rozmowy. A potem niech stanie si¢ to Twoim nawykiem. Zostan
mistrzem rozmowy i po kazdym zdaniu, ktore kto§ wypowie — zaczekaj chwile.

Nawet jesli Twoj rozmdéwca ma tendencjg¢ do przyspieszania i poganiania — zobaczysz, ze sam
mimowolnie zwolni po pewnym czasie.... a nawet przeprosi Ci¢ za to, ze sam czasem Ci przerywa.

Gdybym miat da¢ Ci tylko jedna rade, dotyczaca poprawy umieje¢tnosci komunikacji — datbym Ci
wlasnie taka.

A gdybym miat da¢ Ci tylko dwie porady — to druga bytaby taka:
,Kiedy kto$ zada Ci pytanie, to zaczekaj matg chwilg z odpowiedzig”.
Sa z tego co najmniej nastepujace korzysci.

Pierwsza — masz odrobing wiecej czasu na udzielenie odpowiedzi. Sekunda, czy dwie — naprawde
duzo znacza.

Druga — rozméwca widzi, ze Twoja odpowiedz jest spokojniejsza i cho¢ odrobing lepiej przemyslana.
To sprawia, ze on sam czuje si¢ takze bardziej uszanowany. Jego pytanie miato sens, a odpowiedz na
nie przychodzi z pewnym wyrazem szacunku w jego strong.

Trzecia — nie pozwalasz si¢ pogania¢. Niezaleznie od tego, jak szybko Twoj rozméwca zadat pytanie i
prébuje czasem przejac kontrole nad przebiegiem rozmowy poprzez sztuczne wytwarzanie pospiechu



— Ty panujesz nad sobg. Masz wlasne tempo. Naturalne Tobie. Nie pozwalasz nikomu na przejecie
nad Tobg kontroli.

E X =

JAK MYSLIMY

Dlaczego Excel jest tak popularny? Czy tylko dlatego, Ze jest to znakomity arkusz kalkulacyjny?
Mysle, ze przede wszystkim z innego powodu, z ktorego wiekszo$¢ z nas nie zdaje sobie do konca
sprawy. Ot6z my ludzie - my$limy w sposdb "tabelaryczny". Excel dobrze odzwierciedla nasz sposob
analizy danych.

Dopiero informacje uporzadkowane w formie tabeli, ztozonej z wierszy i kolumn - pozwalaja nam
rozumie¢ rzeczy w sposob bardziej sktadny. Czesto dopiero wtedy odnajdujemy btedy w naszym
sposobie organizacji danych.

Sprawa tym bardziej si¢ komplikuje - im wigcej jest danych oraz im wigcej jest zmiennych.

Myslisz, ze widzisz juz wszystko? Wpisz to jednak w tabele - a zobaczysz rzeczy i zaleznosci,
ktorych si¢ nie spodziewate$. Zobaczysz ile jest jeszcze pustych pol i relacji pomigdzy danymi, jakich
dotad nie widziates. Wyrosty jak spod ziemi. Czy to mozliwe ?

Zobaczysz, ile rzeczy trzeba jeszcze sprawdzi¢, zeby podjac¢ np. dobra decyzje, albo uzyskaé bardziej
kompletny obraz sytuaciji.

Tabela jest jak fryzjerski grzebyk ktory, czesze wszystkie wlosy najpierw w jedna - potem w druga
strong. Potem na skos...i jeszcze inaczej. Wtedy wyraznie widac, ktére wlosy odstaja i nalezy je
przystrzyc.

Sprébuj uzywac wszelkich tabel tak czesto, jak tylko si¢ da - a zobaczysz, ze dzieja sie cuda.
Zachgcam Cig do tego. To fantastyczne narzgdzie. Uwielbiam je od lat. Sprobuj go uzy¢ do rzeczy
nawet pozornie absurdalnych - i zobacz, co si¢ wydarzy. Odnajdziesz zaleznoSci, ktore przeoczytes - a

ktore nalezy przemyslec.

Tak - myslimy w sposob tabelaryczny...

*k*k

BEZSENNOSC

Jezeli nie umiesz zasngé — to po prostu lez. To tez jest jakas forma odpoczynku. Nie jest doktadnie
taka jak sen — ale to juz duzo.... Nie przejmuyj si¢. Lez i odpoczywaj. Zobaczysz, ze sen sam zacznie
przychodzi¢ coraz czesciej.... Na to potrzeba trochg czasu... Daj go sobie. Badz cierpliwy.

**xx



SKUP SIE NA SWOIM ZYCIU
Rozmawialem kiedy$ z mtodym chlopakiem ktéry nie miat ndg. Powiedzial mi co$ waznego:

— Nie zadreczam si¢ tym, ze nigdy nie pojde o wlasnych nogach z dziewczyna na spacer, ani tez nie
pojde na wycieczke w gory... Nie dowiem si¢ tego, jak to jest....Mam tego Swiadomos¢.... Pewne
rzeczy sa poza moimi mozliwosciami. Mogg je sobie jedynie wyobrazi¢...Nie zadrgczam si¢ tym i
staram si¢ o tym specjalnie nie mys$le¢ — zeby nie robi¢ sobie krzywdy... Nie musze¢ mie¢ w zyciu
wszystkiego. Skupiam sie na tym, na co mam wplyw i co moge realnie zrobié.. Moze to nie jest tak
wiele, ale tyle jest w moim zasiegu. To jest mdj maly $wiat. Staram si¢ skupic¢ na swoim zyciu a nie
na porownywaniu z innymi.. Pilnuj¢ swojego biznesu. Skupiam si¢ na swoich interesach... nie na
interesach innych... Bede na wozku i za rok, i za 10, i za 20 lat.... To si¢ nie zmieni. Szkoda si¢
zadrecza¢. Skupiam si¢ na sobie... Tak mysle zrobitby madry cztowiek... Staram sig zrobi¢ to, co
mogg najlepszego w sytuacji, w ktorej si¢ znalaztem... To tyle.... To cata moje filozofia zycia...

To mi powiedziat ten chtopak.

To byly proste, madre stowa - i przemawialy do mnie wprost.

**k*

KIEDY BRAK CZASU
Kiedy nie mamy czasu — skupiamy sie tylko na rzeczach najwazniejszych....

Czasami warto sobie wyobrazi¢,... ze ten dzien jest ostatni.... A moze tylko tydzien, albo miesigc....
To s realne wyobrazenia, ktore sa namacalne.... W ich obszarze potrafimy zorganizowac czas tak,
zeby naprawde zrobic to, co jeszcze realnie mozemy. Co jest jeszcze w zasiggu naszych dtoni,...
zanim oddali si¢ bezpowrotnie.

Dziata¢ tam, gdzie wtasnie sig¢ jest i tak jak si¢ wlasnie moze — nie czekajac na jutro,... ktére moze nie
nadej$¢ dla nas nigdy.

Taki sposob patrzenia na sprawy — zmienia dostownie wszystko. Kazdy najmniejszy wybor.
I nawet jezeli nie ma takich realnych zagrozen — warto to sobie wyobrazi¢...
Spojrzenie na wszystko z takiej perspektywy — pozwala mie¢ zawsze skonczony obraz.

Od ogotu — do szczegotu. Od zarysow jak przez mgle, do coraz doskonalszego ... — jednak w kazdej
chwili kompletnego,

Obraz zawierajacy wszystkie elementy. Cho¢ by¢ moze jeszcze nie az tak wyrazne i nie az tak
doktadne...



E X =

ITALIA

Jak co dzien rano — wyjde w ulicg z naszej wielkiej bramy i skrece w lewo. Ming ekspres do kawy w
,,Zabce” i wyobraze sobie jej zapach. Zaraz obok — spojrze przez wielka szybe kawiarni ,,Karmel” -
na olbrzymig fototapetg. To wloski placyk przed kosciotem. Spokojny - z tagodnym stoncem. Jest na
nim parg stolikow.

Jest tak pigknie.... Prawie stycha¢ dzwigki filizanek do espresso, ktadzionych na mate talerzyki. A
moze nawet ,,Marocchino”. Lubig rano zrobi¢ mocne espresso z wloskiej kafetiery i wzia¢ w usta
lyzeczke Nutelli. Popi¢ matym tykiem espresso .... 1 poczuc si¢ znowu jak w miejscach, ktore
kocham.

Nie pij¢ kawy po to, zeby si¢ pobudzi¢. Pije¢ kawe, poniewaz dzigki niej czuje¢ si¢ szczesliwszy.
Podobne chwile przynosi mi tez odrobina wina. W winie jest poludniowe stonce, zycie, rados¢ i
zabawa. Cala prosta filozofia, do ktérej mozna dochodzi¢ latami, a ktdrg zaczyna si¢ rozumiec po
odrobinie tego czerwonego napoju, To takie moje mate, proste radosci, ktorych szukam na co dzien...
Nie kosztuja wiele — a dajg mi tak duzo.

Tu, w ,,Karmelku” znajduj¢ smak tego, za czym czesto tesknig. To wnetrze, te stoliki, ta fototapeta —
jak magiczne przejscie z tego §wiata — W tamten. W $wiat, ktory przeciez znam.

Potem rzuce jeszcze spojrzenie na prawo. Hotel Diament ma tu swoj obiekt. Ten sam Diament, co w
Ustroniu. Ma na szybach zdjecia z naszych miejsc. Na jednym z nich pigkny, stoneczny dzien i basen.
W dolinie jest miasteczko....spokojne, ciche, lekko senne jak w niedzielne, stoneczne popotudnie.
Taki wlasnie jest Ustron.

I kto by pomyslat — w jednym miejscu mam takie rzeczy. I Wlochy i Ustron. Nie trafitem tu po
trzydziestu latach przypadkiem. Tym razem trafitem tu nie po to, zeby studiowac elektronike — ale
zeby studiowac filozofi¢ zycia.

Gliwice 2022.

*x*x

CECHA NACZELNA

A gdybys o jakim$ cztowieku mial powiedzie¢ tylko jedng rzecz dobrg i jedng rzecz ztg — to co bys
powiedziat?

A co bys powiedziat o sobie samym w taki wtasnie sposob?
A czy jeste$ ciekawy — co inni powiedzieliby o Tobie, stosujgc te¢ samg technike ?

Mamy wiele roznych cech, ale sposrod nich wszystkich — jakie$ cechy sg naczelne.



Tg dobra, naczelng ceche nalezy wzmacnia¢ — a tg ztg nalezy wygaszac.

Mozna by te analize sprowadzi¢ na przyktad do dwoch, albo trzech takich cech, ale mysle ze wigcej
niz trzy nie ma juz sensu, bo i tak pracowac tylko nad trzema — to juz jest duze wyzwanie.

Kiedy$ poprosze swoich wspotpracownikow w biurze o to, zeby zastanowili si¢ nad takimi
cechami we mnie, kiedy celowo wyjde z pokoju.

Poddam sig¢ takiej ocenie. Potem wroce i postucham, co kazdy z nich niezaleznie o mnie powie.
Myslg, ze to moze mi pomoc stac si¢ lepszym. Ciekawe, czy moje obserwacje pokryja si¢ z ich

obserwacjami.?

**k*

MEZCZYZNE POZNASZ PO USCISKU DEONI

Niektorzy ludzie cheieliby robi¢ wielkie interesy — a nie potrafig si¢ nawet przywita¢. To takie proste,
a wecale nie oczywiste.

Spojrzenie w kierunku witanej osoby — serdeczne i szczere. Zwrocenie uwagi na czyjes imie i
nazwisko. To wyraz szacunku.

Tylko tyle.

Dlaczego tylu ludzi wyktada si¢ juz na samym poczatku ?

*k*k

SZTUKA ZYCIA Z INNYMI

Styszatem kiedys takie twierdzenie, ze nasze zdolno$ci spoteczne mozna mierzy¢ iloscig ludzi, z
ktorymi jesteSmy w stanie wytrzymac.

Ciekawe.... prawda ?
Relacje z innymi opieraja si¢ wedtug mnie na prostych zasadach. Opisze¢ niektore, ktore sam stosuje :
— Stara jak $§wiat zasada ,,Nie rob drugiemu, co Tobie niemite” . To prawda.

Nie znaczy to jednoczesnie — Rob innym to, czego sam chciatby$ doswiadczy¢. To juz nie dziata tak
samo. Ludzie mogg oczekiwac innych rzeczy, niz my. Nie uszcze$liwiaj ich na site. Mozesz jedynie
co$ delikatnie zaproponowac, ale to wszystko.



— Wspotdziataj z innymi w dobrej sprawie. To bardzo jednoczy ludzi.
— Zachowuj wlasciwe proporcje we wszystkim. Ten temat warto trochg rozwinac.

Przyktad — zachowaj rownowage pomiedzy mowieniem a stuchaniem. Rownowage pomig¢dzy
dawaniem i braniem, .....i tak dale;j.

Juz czesto pierwsze lekcje zycia — np. w piaskownicy — pokazuja, ze jest fajnie wtedy — kiedy bawimy
si¢ razem. Kiedy wnosimy do tej zabawy mniej wigcej po roéwno. Inaczej to nie zabawa i kto$
wreszcie idzie do domu.

Jezeli np. czujesz, ze tylko Ty chcesz mowié, a druga strona zbyt czesto milczy — nie ciggnij tego
sztucznie, bo co$ jest tego przyczyng. Pomysl, co to moze by¢?

Niektorzy radzg, by stucha¢ wigcej niz mowi¢ — ale ja uwazam, ze jest to dos¢ sztuczna zasada. Moze
powodowac u rozmowcy wrazenie, ze chcesz wygaszaé rozmowge, albo tez wywotaé wrazenie
»pasywnego zbieracza informacji”.

— W rozmowie dobrze jest da¢ rozmoéwcy mozliwos¢ zakonczenia konwersacji w kazdej
chwili. Stucha¢ go uwaznie, ale nie upierac si¢ przy niczym. Co ciekawe, to wlasnie wtedy rozmowy
trwaja najdtuzej i robig si¢ coraz ciekawsze.

— Badz pierwszym, ktory daje i ktory wyciaga pomocng dton, ale kiedy ktos si¢ nie odwdzigcza —
przestan to robi¢. Inaczej przestanie to doceniac.

— Jezeli pozdrawiasz kogo$, np. mijajagc go — ale on nie jest zbyt chetny zeby Ci odpowiadac i raczej
Cig unika, czy odwraca glowe — po prostu przestan to robi¢. Moze z czasem dojdzie do wniosku, ze
warto co$ w sobie zmieni¢? Moze tak, a moze nie. Ale to jego lekcja do odrobienia.

| tak praktycznie ze wszystkim — zawsze utrzymuj zdrowy balans.

— Zawsze szukaj tego, co Was moze taczy¢, ale nigdy nie zaprzeczaj przy tym swoim warto$ciom.
Inni sami widza, kim naprawde jeste$ i uszanujg to. Wtedy tez bedziesz przyciggaé¢ do siebie ludzi
podobnych.

— Jezeli poznajesz nowg osobe, zatoz ze jest to ktos dobry. Nigdy nie zaktadaj inaczej. Wyciagnij do
niej pierwszy reke.

— Podziel si¢ z kim$ tym, co masz — ale jezeli widzisz, ze kto$ nie dzieli si¢ z Toba — przestan. Kto$
albo to zrozumie, albo nie.

— Kiedy podajesz komus reke, rob to szczerze i serdecznie. Spojrz z przyjaznym u$miechem na tg
osobg. To takie proste, a tak wielu ludzi to zaniedbuje.

— Imig drugiej osoby jest dla niej ,,Najstodszym dzwigkiem na $wiecie”. Warto czesto go
uzywac. Podkre§lamy w ten sposob nasz szacunek do danej osoby, oraz to ze jest dla nas kim$
waznym.



— Wszyscy potrzebujemy zrozumienia, docenienia, ..... a czasami po prostu wspotczucia. Warto o
tym pamigtac i dawac to sobie nawzajem. Szczere komplementy wzmacniajg dobre zachowania. To
lepsze niz krytykowanie, ktore kto$ zapamieta na lata.

Pewnie sam dopisatbys jeszcze parg innych, dobrych rad — ... moze kiedy$ i my si¢ spotkamy i
porozmawiamy ze sobg ? Kto wie, moze nawet si¢ zaprzyjaznimy — ja chciatbym...

E X =

RELIGIE

Tylko nieliczne osoby moga zy¢ bez jakiejkolwiek religii i etycznie funkcjonowac. Zdecydowana
wigkszos¢ ludzi potrzebuje religii — takiej, czy innej — jestem w stanie to przyjac i zrozumiec.

Religie majg to do siebie, ze w prosty sposob ttumacza §wiat. Dodatkowo, nie w sposob czgstkowy -
ale catosciowy. Ttumacza wszystko jednoczesnie — w spojny system, ktory odciaza cztowieka od
zadawania pytan. Kazda religia jest sama w sobie rodzajem filozofii.

Wyznawca jakiejs$ religii nie musi sobie zadawac pytan o to — jak funkcjonuje to, czy tamto. Co jest
dobre, a co zle. Wszystko juz wyjasniono za niego.

Odpowiedziano juz za niego na wszystkie fundamentalne ludzkie pytania. Jest zwolniony z trudu
umystowego. Religie uzywaja przy tym jezyka zrozumiatego dla wszystkich. Tych mniej i tych
bardziej wyksztatconych. W tym takze ich sita.

Najwieksze z religii przetrwaty, poniewaz u swych podstaw ucza rzeczy dobrych, opartych na
naturalnych i wiecznych prawach. Inaczej nie mialyby racji bytu. Nie wytrzymatyby proby czasu. Co
ciekawe, cho¢ réznymi jezykami, w zaleznosci od kultury w jakiej funkcjonuja — ucza tak naprawde
elementdéw wspolnych.

Im starsza i wicksza religia — tym bardziej musi si¢ opiera¢ na prawach naturalnych. Musi tez umiec
ewoluowac i by¢ elastyczna. Postep naukowy wymusza na religiach zmiany.

Nie jestem przeciwnikiem zadnej religii, ktora szanuje zycie, mito$¢ , wolnos¢ i rownosc. Jezeli nie
wzywa do wrogosci.

Tak naprawdeg, to nie r6znimy si¢ od siebie tak bardzo — jak si¢ czasem niektérym wydaje. Wszyscy
chcemy tego samego.

*k*k

AUTORYTETY

To, ze kto$ jest wyksztalcony w jednej dziedzinie — nie znaczy, ze jest wyksztatlcony w kazdej
dziedzinie...

To, ze kto$ jest wyksztatlcony nawet w kilku dziedzinach — dalej nie znaczy, ze jest wyksztalcony we
wszystkich dziedzinach.



Zapytasz — dlaczego pisze takie rzeczy ? Przeciez to oczywiste.
— Czyzby? — odpowiem Ci pytaniem.

W takim razie, dlaczego osoby, ktore wiedza co$ w jednej dziedzinie — tak czgsto stajg si¢
autorytetami w innych?

Nie mozna ich autorytetu z jednej dziedziny przenosi¢ na inng,... a tym bardziej na wszystkie
dziedziny. Dlaczego tak tatwo dajemy si¢ przekonac opiniom jaki$§ osob, tylko na podstawie tego ze
sa w czym$ wyksztalcone ? Ta sama osoba moze by¢ profesorem w jakiej$ dyscyplinie — a
jednoczesnie jaskiniowcem w wielu innych. To wlasnie putapka wiary w autorytet.

Wreszcie, rzecz najbardziej niebezpieczna. Ten nadmiernie rozszerzony autorytet moze si¢ przenies$é
na etyke dziatania. Zdarzajg si¢ ludzie bardzo wyksztatceni a jednocze$nie bardzo nieetyczni. Jaki jest
wtedy ich prawdziwy autorytet?

Dziecko nie musi studiowac etyki, by by¢ bardziej etycznym od profesora.

Zdobywanie wiedzy to pickna i szlachetna sprawa — ale nie nalezy jej przecenia¢. Wiedza sama w
sobie, bez etycznego dzialania — jest nie tylko nic nie warta, ale moze by¢ wrgcz niebezpieczna.

Prawda jest prawdg — a fatsz falszem.
Dobro jest dobrem — a zto ztem.

Podobnie, czy to ze profesor powie, ze 2 x 2 =4
jest bardziej prawdziwe niz to, ze dziecko powie, ze 2x 2 =4

?7?

Nie, bo prawda jest prawda.

Ale wracajac do etyki:
Etyka — to podstawa podstaw. Wszystko inne jest potem...

*k*k

TYTULY

Nie lubi¢ uzywaé tytutow naukowych, zwracajac si¢ do oséb. Mowi¢ po prostu Pan.. Pani. To w
zupetos$ci wystarczy. Dodawanie czegokolwiek przed imieniem badz nazwiskiem jest zwyczajnie
$mieszne. Moze by¢ istotne jedynie w jakis pracach naukowych - ale to wszystko. W normalnym
zyciu jest zupetnie bezzasadne. Wszyscy jesteSmy réwni. Cho¢ niektorzy bardzo chceieliby inaczej. A
inni z kolei bardzo chcg si¢ komus przypodoba¢ uzywajac takich tytulow, schlebiajac w ten sposob
proznoscei tych pierwszych.

To, ze kto$ zrobit kariere naukows - niczego nie zmienia. Odwrotnie - powinno budzi¢ jego tym



wigksza pokore 1 skromno$¢. A to przede wszystkim dlatego, ze w miarg rozwoju swojej wiedzy -
zaczyna rozumie¢ jak mato tak naprawde wie.

Jestem przekonany, ze naprawd¢ madry cztowiek nie pozwoli nikomu uzywacé jakichkolwiek
dodatkowych tytutow przed swoim nazwiskiem.

*k*k

KOLEJNA GENERACJA

Mysle ze dochodzimy do momentu, w ktorym maszyny zaczynaja nas rozumie¢ lepiej niz ludzie.
Dzieje si¢ to juz wlasciwie teraz - przynajmniej na poziomie rozpoznawania mowy...z czysto
technicznego punktu widzenia.

Prosty eksperyment - méwie, na tym samym poziomie gtosnosci i w tych samych w warunkach
zewnetrznych do kolegi, ktéry znajduje si¢ trzy metry ode mnie. Ma problemy z powtdrzeniem
wszystkich pojedynczych wyrazéw. Jednoczesnie to samo rejestruje méj komputer, ktory ma
ustawiong funkcje wewnetrznego mikrofonu i lezy na stole tuz obok kolegi....

Wynik - komputer nie przektamuje ani jednego wyrazu... rozumie wszystko i nawet przetwarza ten
tekst w czasie rzeczywistym na angielski.

*kx

WYBORY

Nie mozna wszystkiego robi¢ dobrze. trzeba wybra¢. Moze nawet nie jedng rzecz ale tylko kilka,
ktore jednak nie beda z soba kolidowac. Przeciwnie — beda si¢ uzupetniac.

Po latach gry na gitarze doszedlem do wniosku, ze zeby opanowac instrument trzeba wybrac jeden.
Miatem kilka gitar.

Pozniej juz tylko dwie. Uswiadamiam sobie jednak, ze sa to dwa zupemie rézne instrumenty. Jedna
ma struny stalowe, druga nylonowe. Jedna szerszy gryf, druga wezszy. Roznice sg ogromne.

Czasem trzeba umie¢ zrezygnowac z czego$ dobrego na rzecz czego$ lepszego.. to wyjatkowo trudny
wybdr i wymaga sporej dojrzatoéci. Dlatego ostatecznie zrezygnowatem z gitary na rzecz pisania. Od
30 lat bawitem si¢ gitarg i poziom jaki osiggnalem byt dla mnie niezadowalajacy. Dlatego tez
przyszedt pewien dzien, w ktérym powiedzialem - wystarczy.

Czas, jaki mogibym poswigci¢ graniu — wole poswieci¢ pisaniu. Poluznitem struny gitary i teraz jest
tylko ozdobg mieszkania. Moze odwiedzi nas kiedys jaki$ gitarzysta i wtedy na niej zagra. Ja
dokonatem wyboru.

*k*k



MALE KROKI

Nie zaniedbuj tych najmniejszych czynnos$ci, ktdre postanowites zrobi¢ kazdego dnia.
Niech nie jest ich duzo, moze nawet jedna.... ale niech jest wykonalna.

To jak pokonanie jednego stopnia schodéw. Przeciez jeden stopien schodow kazdy potrafi pokonac...
cho¢by nie wiem jaki byt zmeczony. Prawda ?

Potem spojrz po wielu dniach... ile juz jednak zrobites.

Skup si¢ nawet na jednym stopniu dziennie... To juz jest bardzo duzo.

A beda dni, ze pokonasz ich kilka - zobaczysz.

To wlasnie te male i niepozorne dziatania, ktore wykonujesz kazdego dnia - prowadza do najlepszej
przysztosci, jakg mozesz miec...

**k*

NAJWAZNIEJSZE NAJPIERW
Podziele si¢ z Tobe jednym zdaniem, ktére w moim zyciu zmienito bardzo wiele.

»W zyciu nie zdotasz zrobi¢ wszystkiego, co zamierzasz — ale mozesz zrobi¢ jedno — rzeczy
najwazniejsze.”.

Okresl ich tylko kilka. Tak — tylko kilka. A w ws$rdd nich t¢ jedng — najwazniejszg, ktdra jest Twoim
zyciowym powotaniem.

To na niej si¢ skup przede wszystkim. I pamigtaj o tym kazdego dnia. Od niej zaczynaj kazdy dzien.

Nie wazne, czym si¢ zawodowo zajmujesz i ile masz spraw na glowie tego dnia. Tego jednego nigdy
nie zaniedbuj.

To jest wlasnie droga do prawdziwego sukcesu. Sukcesu przed samym sobg — bo wiesz, ze realizujesz
doktadnie to, co powiniene$ — Swoja Unikalng Wartos¢.

Po latach zrozumialem sens powiedzenia ,,Dobre jest wrogiem lepszego”. To, w czym bytem tylko
dobry — przeszkadzato temu — w czym bylem wyjgtkowy. Nie w poréwnaniu z innymi, ale przed soba
samym.

Mysle o unikalnych darach, jakie sa w Tobie. O umiejgtnos$ciach, ktore masz wihasnie Ty.
Wykorzystuj je praktycznie, a nie tylko teoretycznie. Wszystko, co nie zostanie wykorzystane
praktycznie — jest po prostu zmarnowane.



Co z tego, ze o tym przeczytales, .... co z tego ze to rozumiesz... ? DopOki z tego nie zrobisz zadnego
uzytku — marnujesz to.

A zmarnowanie swojego talentu — to jest wtasnie prawdziwa, zyciowa porazka.

Usigdz cho¢ na chwilg w ciszy i spokoju — i odpowiedz sobie na pytanie ,,Co jest tym darem w Tobie
?,,- Co Cig wyrdznia — 1 czym mozesz si¢ dzieli¢ z innymi?

Mysle, ze teraz juz nie muszg thumaczy¢, ze nie chodzi mi o to zeby$ najpierw zajat si¢ pienigdzmi,
majatkiem, sprawami urzedowymi i innymi tego typu tematami. One tez maja swoje miejsce w zyciu
— i sg wazne , ale na nie przyjdzie czas w drugiej kolejnosci.

Rozpocznij dzien od tego, co jest najwazniejsze. Temu oddaj najwigkszy poziom energii, sit i
koncentraciji.

Wazniejsze sg jedynie mitos$¢ i zdrowie.

**k*

KAT | OFIARA

Problem z niektérymi ludzmi polega na tym, ze czynig zto kiedy z drobnej rzeczy robia $miertelny
problem. Tak to si¢ niepozornie zaczyna.

Potem racjonalizuja to innym - a nawet sobie samym, zeby pod ptaszczykiem dobrych zasad
usprawiedliwi¢ swoje zte dziatanie. W ten sposob nawet ofiara przyznaje racje katowi. No bo przeciez
ofiara ewidentnie popetnila jakis rodzaj wykroczenia. Zrobita co$ nie tak. Tylko, ze to co zrobita jest
zupetnie nizszej wagi niz reakcje kata.

Obserwuj¢ to zjawisko nie tylko w miejscach pracy, ale co gorsze bardzo czesto takze w rodzinach.

Pierwszy z brzegu przyktad:

Komus co$ niechcacy spadto... i kat rodzinny juz podnosi wrzask,... I juz podnosi swoj topor.
Czgsto nawet rodzinna ofiara przyznaje racj¢ katowi. A przeciez to kat jest winien.

Kat tak wyszkala swoje ofiary, ze robig wszystko by nie zdenerwowa¢ kata - w najmniejszy nawet
sposob.

Co ciekawe - taki kat od czasu do czasu nawet si¢ usmiecha, nawet glaszcze po glowie, nawet ma
ludzka twarz (wydawato by si¢). Ofiary skacza wtedy z radosci, bo kat jest przeciez w glebi serca
dobry. I wtedy odnosi si¢ wrazenie rodzinnej sielanki.

Nic bardziej mylnego. To jedynie pozory. Kat jest katem tak jak skorpion jest skorpionem - to jego
natura. Kat czerpie przyjemnos¢ z zadawania innym bolu.

Nawet kiedy takie rodziny pozornie majg wszystko, a nawet zyja w luksusie, to za zamknietymi
drzwiami ma miejsce codzienny koszmar. Z czasem ofiary uczg sie postepowania z katem i nawet



odnoszg wrazenie, ze kontroluja jego gniew. Przyjmuja to za jego cechy charakteru. Tymczasem jest
to cos$ zupetnie innego. To toksyczna osobowos¢. Kata nalezy zostawi¢ jak najszybciej samemu sobie.

- No ale zawsze moze by¢ gorzej - méwig takie ofiary - wige chodzmy cichutko na paluszkach, by nie
zdenerwowac przypadkiem kata.

Niczego nie rozumiejg. Jezeli do tej pory nie zrozumiaty — mato prawdopodobne, Ze zrozumieja
kiedykolwiek. Ich losem jest zatem - bycie ofiarami kata.

Niemato jest takich patologicznych rodzin. Niemato jest takich patologicznych miejsc pracy oraz
wielu innych miejsc, w ktorych cztowiek zalezny jest od cztowieka.

Kto$ w pracy popehnit btad - a kret juz zaciera r¢ee, bo zaraz bedzie mogt uderzy¢. No przeciez
obiektywnie popetiony zostal btad, wigc ma prawo ukarac.

Madry cztowiek w takiej sytuacji moze powiedzie¢ co$ w rodzaju upomnienia. Jednak kat nie
przepusci takiej okazji i pdjdzie na cato$¢. Da upust swoim ztym emocjom.

Jezeli natomiast kto§ ma nature ofiary - bedzie ofiarg. Dalej bedzie broni¢ kata, nawet swojg wlasng
piersig. Moze pewnego jednak si¢ obudzi z tego ztego snu i zobaczy kto jest naprawde kim i co si¢ tu

naprawde dzieje.

Tymczasem kat jest tak naprawde staby, tchorzliwy i ptochliwy. Zadaje bol za zamknigtymi
drzwiami. Panicznie boi si¢ silniejszych od siebie. Wie, ze moga z nim postapi¢ doktadnie tak samo.

To tez widziatem juz wiele razy,.. w r6znych, r6znych miejscach.

*k*k

ODRZUCENIE

Ze wszystkich swoich odpornosci psychicznych, ktorych musisz si¢ nauczy¢ - najwazniejsza jest
odpornos¢ na odrzucenie...

Jest w nas silny instynkt plemienny, ktéry méwi nam - Ze lepiej bytoby umrze¢, niz by¢
odrzuconym... To bardzo pierwotne uczucie.

I niektérzy rzeczywiscie wskutek odrzucenia umieraja...., cho¢ w dzisiejszych czasach dzieje sig to
powoli 1 niezauwazalnie.

Strach przed odrzuceniem jest w przypadku niektorych osob tak wielki, ze potrafig si¢ zachowac jak
kto$ inny... obcy im samym.

Niemniej jednak, jesli nauczysz si¢ cieszy¢ zyciem, pomimo braku akceptacji - to znaczy, ze udato Ci
si¢ osiagna¢ naprawde bardzo wiele...

*k*k



PERFEKCJONIZM
Nie badz zbyt drobiazgowy w wielu dziedzinach. To strata czasu.

BadzZ drobiazgowy jedynie w tym, w czym chcesz by¢ naprawde wybitny. Wtedy tak — kazdy
szczegOt ma znaczenie.

Popatrz na filmy wytworni Pixar — tam jest perfekcja w kazdym ruchu, w kazdym cieniu....Popatrz na
filmy Disneya — tam jest perfekcja. Popatrz na taniec Freda Astaire — tam jest perfekcja. Popatrz na
taniec Michaela Jacksona — tam jest perfekcja.... I tak dalej, i tak dale;j.

Powtorki, powtorki, powtorki. Wyciagganie wnioskow 1 powtorki, wycigganie wnioskow i powtorki,
wycigganie wnioskow i powtorki. To ma jednak sens jedynie w obszarze Twoich unikalnych
umiejetnosci — nigdzie indziej. Zycie mamy jedno i nie warto byé przesadnie perfekcyjnym w wielu
dziedzinach. Po prostu nie starczy nam czasu.

Jednak nawet ten zawodowy perfekcjonizm powinien mie¢ swoje granice. Zrob co$ na 99% swoich

mozliwos$ci. To wystarczy.

**k*

WIOSNA NADEJDZIE
Po jesieni przychodzi zima, a po zimie przychodzi wiosna. Po wio$nie przychodzi lato.

Niby oczywiste — ... a jednak o tym zapominamy. Potrafimy trwa¢ w przekonaniu, Ze ciaggle bedzie
zima, albo ciggle wiosna. Zabawne.

Nalezy pamigtac o tym, ze trzeba przygotowac sie do réznych okres6w i nie mozna zmarnowac czasu,
kiedy jest pigknie — zapominajac o tym, ze kiedys$ bedzie deszczowo 1 zimno. Nie chodzi o to, aby si¢
tym martwi¢, ale o to by by¢ tego swiadomym.

Podobnie kiedy jest pochmurno i zimno — nie mozna traci¢ czasu i nalezy przygotowywac si¢
wytrwale do wiosny i lata. Wszystko po to, by dobrze wykorzysta¢ okazje, ktore przynosi nam zycie.

Kiedy zycie daje nam szans¢ — trzeba by¢ na nig przygotowanym...juz wczesniej. Prawdziwe szanse
przychodza raczej rzadko i nie trwaja dlugo. Pamigtaj.....Kiedy nadejdzie najblizsza wiosna — Ty badz

gotowy.

Tak dziala madry cztowiek. Rozumie pory roku. Jestesmy cze$cig natury — a nasze zycie jg
odzwierciedla.

I nigdy nie tra¢ wiary. Wiosna nadejdzie.... — jak co roku.



*kk

ZWOLNW

Nie ilo$¢ doswiadczen, jakie mielisSmy w zyciu jest wazna - ale ich jakos¢...

Mozna mie¢ tylko kilka zyciowych do$wiadczen, ale przezy¢ je w petni. Doceni€ je i zrozumie€.
I to jest prawdziwa wartoSc¢.

Gdzie si¢ tak spieszysz ?

Dlaczego ciggle masz jakie$ plany i kalendarz wypetiony po brzegi ?

Czy naprawdg myslisz, ze wiecej — to lepiej ?

Zatrzymaj sie, ... poczuj zycie,... przezywaj je z chwili na chwile... Wolnie;j.

*kx

PRZEDLUZKA DO OLOWKA

Jedyna fizyczna pamigtka jaka pozostata mi po moim dziadku, to taka mata przedtuzka (oprawka) do
otdwka. Przedmiot, ktory miat swoje zastosowanie w czasach, kiedy otowek stanowit jakags wartosc.
Czyli w czasach przedwojennych.

Dzi$ nikt juz czego$ takiego nie uzywa. Kiedy otowek si¢ konczy i zostaje par¢ centymetrow - po
prostu si¢ go wyrzuca. Wtedy jednak, dzieki tej przedtuzce otdwek zyskiwat drugie zycie.

Przez dtugie lata i przez wiele mieszkan, w jakich mieszkalismy - ten maty przedmiot podrézowat
wraz z nami. Nie myslatem o nim specjalnie. Ani tez specjalnie nie troszczytem si¢ o to gdzie jest. Po
prostu byt. Przewijat mi si¢ gdzie$ przed oczyma od czasu do czasu - to tu... to tam. Przektadatem go
jak wszystkie inne kredki, olowki, dlugopisy.

Jezdzit jednak z nami wszedzie. Nawet za granicg.

I oto dzisiaj, wlasnie teraz... poczutem potrzebg wykorzystania go do czegos praktycznego. Moj
cenny otéwek 6B Gioconda Aquarel, jakim rysuj¢ - jest duzo krotszy. Potrzebuje doktadnie czegos
takiego.

Wilozytem otowek do oprawki. Pasuje idealnie. Moge kontynuowa¢ rysowanie.

Oczywiscie przypomnialem sobie od razu o dziadku. O jego drobiazgowosci, z jaka traktowat te
niewiele przedmiotow, ktére posiadat. Zyli z babcig bardzo skromnie z jego renty inwalidzkie;.

On sam miat po swoim ojcu zegarek na tancuszku. Wktadat go zawsze naboznie do starego pudetka
juz dzien wczesniej, przed pojsciem na ogrodek dziatkowy.

Ogroédek byt na koncu naszej krétkiej ulicy. Jednak dla niego... inwalidy - to byta dluga wyprawa.
Dobrze zaplanowana juz wczesniej. To byt czlowiek przedwojenny, ktorego czas zatrzymat si¢ dawno
temu. Czas odmierzany wolno i spokojnie... tykaniem jego tancuszkowego zegarka.

PS
Poniewaz kiedy pisz¢ te stowa, upltyneto od tamtego momentu juz parg chwil,.. to prawde mowiac -



znowu nie wiem gdzie jest ta przedhuzka.

Pewnie si¢ kiedys znajdzie,... we wlasciwym momencie zycia. Jak zawsze.

Nie wiem, gdzie jest ten maly i stary przedmiot. Jednak dobra, ktore dostatem od kogo$ - nie zapomne
nigdy. Jest wieczne...

*kk

COS TO JEDNAK DALO
Myslac o swoich umiejetnosciach — codziennie zadawaj sobie pytanie:

— Czy zrobites cos w kierunku realizacji swojego zyciowego powolania, czy tylko sprzedates czas za
pienigdze — a reszt¢ po prostu zmarnowates.?

Teraz, kiedy przyszedt wieczor — myslisz juz tylko o tym, zeby poogladac telewizje....
- | co w tym ztego ? — powiesz — Nalezy mi sig.

Wiasnie teraz zaczyna si¢ najwazniejszy czas Twojej pracy. To teraz mozesz zrobi¢ doktadnie to, co
naprawdg robisz najlepiej. By¢ moze nie da si¢ z tego utrzymac (albo jeszcze nie teraz) —ale rob to
regularnie i nie przestawaj. To Twoja godzina.

Tak wiec rob to, nie zaniedbujgc tamtego.
Zr6b codziennie cho¢ trochg w swoim kierunku.
Pewnego dnia spojrzysz wstecz i powiesz:

—,,Co$ to jednak dato”

KONIEC

www.jmakosz.com



